HINTERGRUND

Hat die

Gemeindewachstums-
bewegung wirklich
Friichte gebracht?

»Is the Church Growth Movement
really working?“ mit freundlicher Ge-
nehmigung auszugsweise S. 141-159 aus
dem Buch ,,Power Religion, von Bill
Hull, Moody Bible Institute, Chicago
1992

Bill Hull, USA

iibersetzt von Georg Walter, Hifen
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»Hat die Gemeindewachstumsbe-
wegung wirklich Friichte gebracht?*
Diese Frage geht letztendlich mitder
Frage einher, ob Pragmatismus (Prag-
matismus: Orientierung auf das Niitzli-
che, Anm. des Ubersetzers) der richtige
Wegist,der eingeschlagen wurde. Die
Frage ,\Wird es funktionieren?* ersetzt

oft die Suche nach der Wahrheit. In
diesem Kapitel ist es weniger mein
Anliegen, mich mit dem Pragmatis-
musauseinanderzusetzen, als vielmehr
unseren Blickin eine andere Richtung
zu lenken. Selbst wenn wir Pragma-
tismus als einziges Kriterium heran-
ziehen, um den Erfolg der Gemein-
dewachstumsbewegung zu bewerten,
muss ich die Frage, ob diese Bewe-
gung erfolgreich war, leider mit nein
beantworten.

Dieevangelikale Gemeinde ist wie
ein Kind mit einem neuen Spielzeug.
Wenn Gemeinden und Pastoren noch
ausgefeiltere Techniken der Marketing-
genies erwarten, dann werden sie
immer mehr Kreativitit entwickeln,
bis schlieBlich die Methode die Bot-
schaftvollig verschleiert. Aus diesem
Grunde sollte Gemeindewachstum
nichtoberste Prioritdt haben,wenn man
effektive Gemeinden bauenwill,denn
sonst baut man auf einem soziologi-
schen Fundament, man stiitzt sich nur
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auf gewonnene Informationen und
beugt sich vor dem Altar des Pragma-
tismus. Man bewertet das am hochs-
ten, was am effektivsten scheint und
definiert Erfolg aus einer weltlichen
Kurzsichtigkeit. Man bietet Modelle
an,die nichtreproduziert und Leiter,
die nichtimitiert werden konnen. Die
Prinzipien des modernen Manage-
mentswerden hoher bewertet als bib-
lische Lehre; letzteres wird oft sogar
alsschidlich oder zumindest als Hin-
derungsgrund fiir Gemeindewachstum
angesehen. Aber eigentlich sollten
Gemeinden durch die Wahrheit der
Heiligen Schrift und nicht durch die
neuesten Marketingumfragen oder
Verbrauchertrends motiviert werden.

In einem Satz: Bitte die Theologie
vor der Soziologie.

Ich mochte noch einmal daraufhin-
weisen, dassich in diesem Kapitel mehr
als eine Kritik an einem Pragmatis-
mus aufzeigen will, der zum Ersatz
fir Theologie geworden ist. Selbst



wenn man nur diesen Pragmatismus
der Gemeindewachstumsbewegung
zugrunde legt, hat er mehr Verspre-
chen angeboten als eingehalten. Ich
muss zu dem Schluss kommen, dass
die Prinzipien der Gemeindewachs-
tumsbewegung tiberschitzt wurden.

ERFOLGSMELDUNGEN UND DIE WAHRHEIT
Die Gemeindewachstumsbewegung
hat keine dauerhafte Frucht hervor-
gebracht—eine Tatsache, die selbst von
Vertretern dieser Bewegung einge-
raumtwird. Obwohl ein Vertreter die-
ser Bewegung nicht bereit war einzu-
gestehen, dass die entwickelten Prin-
zipien der Bewegung ,in sich selbst
fehlerhaft sind“, wurde er in einem
Artikel in Christianity Today zitiert,wo
erzugestand, dass ,,die Prinzipien ir-
gendwie nicht funktionieren®.
Dergleiche Leiter hobauch hervor,
dassinden achtziger Jahren der pro-
zentuale Anteil der amerikanischen
Gottesdienstbesucher unter Erwach-

senen nahezu gleich geblieben war (45
Prozent), wiahrend die Mitgliederzah-
len der protestantischen Gemeinden
zurlickgingen. Dies deckt sich mitden
Umfragen von George Barna, George
Gallup und James Hunter. Tatsdchlich
zeigt Hunter in seinem viel gelesenen
Buch Evangelicalism: The Coming Ge-
neration (Evangelikalismus: Die kom-
mende Generation), dass die Mitglie-
derzahlen der Evangelikalen in den
letzten 25 Jahren faktisch gesunken
sind. Untersuchungen meines Kollegen
Bob Gilliam zeigen,dass hundert Perso-
nen einer durchschnittlichen evangeli-
kalen Gemeinde in den USA 1,7 Perso-
nen im Jahr zu Christus fithren, ein-
schlieBlich regelméBigen Gottesdienst-
besuchs. Eine Gemeinde mit 200 Mit-
gliedernwiirde demnach umetwasmehr
alsdrei Personen pro Jahrwachsen.
George Barna weist nach, dass wir
lediglich die Verstorbenen ersetzen und
dassdie evangelikale Bewegung stag-
niert. Einzelne Gemeinden wachsen,
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indem Gldubige zwischen den Ge-
meinden wechseln. Die Evangelika-
len wandern umher, um noch aufre-
gendere und grofere Gemeinden zu
finden. Die Megagemeinden erfahren
ihren Zuwachsdurch die kleineren Ge-
meinden und durch verstimmte Mit-
glieder, die ihre Gemeinden verlassen.
Was wiirde gesche-

hen,wenn die Mega-

gemeinden hieraus wMan bietet
keinen Zulauf mehr .
hatten? Wir schaffen Modelle an, die
esnicht, unsere Welt nicht r epr odu-
fiir Christus zu errei- siert und Leit er,
chen. Wahre Evange- . . ..
lisation, wahre Jiin- die nicht imi-
gerschaft, ein wahres tiert werden
Erreichen der Welt binnen.«
findet einfach nicht )
wirklich statt,wie uns

die Fakten klarbezeu-

gen.

Der Griinder des Fuller Institute of
Church Growth (Fuller Institut fiir Ge-
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meindewachstum), Donald McGavran
(1879-1990), traumte davon, den Ge-
meinden zu helfen, »,aus allen Natio-
nen Jlingern zu machen“ (Mt 28,19)
und die Verlorenen zu suchen und zu
finden. Das sollte unsere Motivation
fiir Gemeindewachstum sein. Aber wir
haben kein Gemeindewachstum erlebt.
Die Prinzipien des Gemeindewachs-
tums haben Evangelisation nichter-
setzt,sondern sie nur geschwicht, weil
man den Erfolg fiir wirksame Evan-
gelisation den Technokraten statt der
gliubigen Gemeinde liberlassen hat.
Aufdiese Weise hat man die Gemein-
de ihrer Verantwortung entbunden,
Zeuge fir das Evangelium zu sein.

Wenn das so ist, wie sind wir in
einen solchen Zustand geraten, und
was konnen wir zu einer Anderung
beitragen?

GRENZEN DER
GEMEINDEWACHSTUMSBEWEGUNG

Die Gemeindewachstumsbewegung
erfiillte einen wichtigen Zweck: Sie
halfden Leitern von Gemeinden dabei,
in sehreinfachen, aber wichtigen du-
Beren Dingen die notwendigen Ver-
anderungen herbeizufiihren. Ihre Un-
tersuchungen halfen dabei zu verste-
hen, wo unsere moderne Gesellschaft
im Bezugauf Glaubesfragen heute steht.
Siewar hilfreich, in grofen Ziigen zu
erkennen,welches Bild wir als Gemein-
de in positiver oder negativer Weise
abgeben und vielleicht unbewusst auf-
rechterhalten. Sie beharrten auf der
Erneuerungder Gemeinden und mess-
baren Resultaten. Die wahren Gefah-
ren lagen nichtin den Absichten, son-
derninderziellosen Anwendung der
gewonnenen Erkenntnisse. Die Evan-
gelikalen waren zu Beginn des (zwan-
zigsten) Jahrhunderts geschockt, als

sich die grofen
liberalen Deno-
minationen auf
ihre Fahnen
schrieben:,,Die
Welt bestimmt
von nun an die
Ziele der Ge-
meinde.“Heute
scheinen sich
die Evangelika-
len mit solch
einem Gedan-
ken angefreun-
det zu haben.
Nun zu einigen
charakteristi-
schen Gefahren.

DIE BEWEGUNG FUHRT IN DIE IRRE

Peter Berger schreibt: ,,Wer mitdem
Teufel der Moderne speist, muss ei-
nen langen Loffel haben.“ Os Guinness
warnt davor, dass die Gemeinde die
beiden stiarksten Stromungen der Ge-
sellschaft unkritisch iibernommen hat,
niamlich die Managementbewegung
und die therapeutische Bewegung. In
einem solchen Szenario wird der Pas-
tor unkritisch in eine Rolle gedringt,
die ihm von der neuen Welle der Lei-
terschaftsmethoden vorgegeben wird.
Er bedient sich Gruppierungen, die
ithm zuarbeiten oder spiirt ,,die emo-
tionalen Bediirfnisse anderer” auf, um
sie alsein priméres Mittel fiir die Evan-
gelisation einzusetzen. Sehr schnell
wird der Pastor wie jeder andere Un-
ternehmer zum Sklaven des Marktes;
ermuss seinen Konsumenten das er-
zihlen, was sie horen wollen, wenn er
seinen Job behalten und Erfolge si-
cherstellenwill. Eine ,,benutzerfreund-
liche“ Gemeinde, wenn wir darunter
eine Gemeinde verstehen, welche die
kulturellen und eigensiichtigen Sehn-
siichte unserer heutigen Welt stillt, ist
eine untreue Gemeinde. Es mogen viele
Leute in der Gemeinde sitzen, aber
wurden diese mitden ernsthaften Fra-
gendes Evangeliums (Stinde und Gna-
de) konfrontiert, wurden sie zu Jiin-
gern gemacht?

Das Evangelium ist seiner Natur
nach konfrontierend. Jede Verkiindi-
gung des Evangeliums, die den Un-
gliubigen nicht herausfordert, sein
Denken und Handeln vor Gott und
Seinem Erlosungswerk in Christus
radikal zu dndern, ist nicht das Evan-
gelium, das wirim Neuen Testament
finden! Heute konnen Menschen fro-
he, gesunde Mitglieder evangelikaler
Gemeindensein,ohne Gottjemalstiefer
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kennen gelernt zu haben; Gott ist fiir
sie nicht mehrals ein ,Kumpel“, ein
Erloser,der nicht mehrist als ein gu-
tes Beispiel, und der Heilige Geist ist
nicht mehr als eine Quelle der Kraft.
Unddiesalles funktioniert ohne Glau-
ben, ohne Bufie, und sogar ohne Be-
kehrung.

DasProblem besteht darin, dass wir
oft von ehrlichen Motiven getrieben
sind. Wir wollen wirklich die Gesell-
schaft erreichen, die zunehmend si-
kularer wird und sich mehr und mehr
dem Evangelium verschlieft; und
manchmal fragen wir uns selbst, ob
das Evangelium selbst ausreicht, um
die Arbeit zu erledigen: Ist das Evan-
geliumwirklich »die Kraft Gottes zum
Heil?“ So eifern viele ohne Erkennt-
nis (sieche Rom 10,2), so wie das eige-
ne Volkdes Paulus, das das Evangeli-
um ablehnte. Verzweifelt versucht man
esmit Lockerheit und einfachen L6-
sungen, die so viel versprechend er-
scheinen—und darin liegt die Verfiih-
rung. Wir haben vergessen, dass Gott
souverdn ist und dass Christus es ist,
derdie Gemeinde baut.

Die Notwendigkeit, eine kranke
Welt zu erreichen, kann nicht geleug-
netwerden; aber ebenso notwendig ist
es, Instrumente zu gebrauchen, die uns
die Welt zur Verfiigung stellt. Proble-
me entstehen dann, wenn wir diese
Instrumente kritiklos anwenden, ohne
sorgfiltige Priifung durch die Bibel.
Je mehr sich die Gemeinde an die
Gesellschaftanpasst, desto sdkularer
wird sie. Dadurch wird sie unfihig,
als ein Volk au3erhalb einer gefalle-
nen Gesellschaft Losungen anzubie-
ten und allen, die im Abgrund versin-
ken,einerettende Hand hinzustrecken.
Eine sikulare Gemeinde kann keine
Jiinger hervorbringen, denn sie selbst
istkeine treue Dienerin des auferstan-
denen Herrn.

Aber wie kommt es zu solch einer
Verfiihrung? Was zieht Leiter bei Se-
minaren iiber Gemeindewachstum an?
Die unterschwellige Botschaft der
Seminare ,Durchbruch der 200,400
oder 800 Mitgliedergrenze® ist nichts
Neues, einmal abgesehen vom Motiv
dahinter. Der Grund fiir zahlenma-
Biges Wachstum wird auf die Struk-
turen zurtickgefithrt, und die Losun-
gen ebenso. Eine doppelte Gefahr
dieser Botschaftist, dass sekundére
Themen (die Struktur) zu priméiren
gemacht werden, und primére The-
men (die biblische Lehre) werden
sekundar. Folglich glaubt man, dass
ein geistliches Problem durch eine



strukturelle Verinderung behoben
werden kann. Eine zweite Botschaft
ist,dass Erfolg an Zahlen gemessen
wird. Und so bedeuten ,,geringe Zah-
len“ Misserfolg, und ,grofie Zahlen“
bedeuten Erfolg. Die Untersuchun-
gen zeigen, dass, gemessen an diesen
Kriterien, die meisten Gemeindelei-
ter Versager sind.

Ich muss gestehen, dass mein Mo-
tiv fiir den Besuch einer solchen Kon-
ferenz iiber neue Methoden darin be-
stand, mein Ego zu befriedigen. Mei-
ne Gemeinde stagnierte, und ich suchte
Hilfe. Ich hoffte aufeine neue revolu-
tiondre Methode, eine schnel-
le Losung, und fand heraus, dass
viele der anderen anwesenden
Pastoren das Gleiche suchten.
DasHaschen evangelikaler Pas-
toren nach Arbeitsmodellen,
wie die ,Experten® sie anbie-
ten, ist zu einer Hauptattrakti-
on geworden. Nattirlich spre-
che ich nur tber das, was ,,0f-
fensichtlich“ist,denn esist un-
moglich die Motive zu ergriin-
den. Nichtsdestotrotz fithrten
meine und die Einsichten mei-
ner Kollegen uns zu der Ein-
sicht,dass die Gemeindewachs-
tumsbewegung sowohlzu einem
Erfolgssyndrom ermutigt als
auch von diesem profitiert; dies
hatausvielen Pastoren sidkula-
re Angestellte gemacht.

Weitere Anziehungskraft fiir
das Egoistdas Anpreisen von
Rollenmodellen. Bei einem
Wettbewerb der Gewichtheber er-
scheinen die Gegner auf der Biihne
mitglanzenden Muskeln, ein Anblick,
der zugleich erstaunlich und grotesk
wirkt. Wenn sie die Gewichte iiber
ihre Kopfe stemmen, applaudiert die
erstaunte Menge; schlanke Teenies
kehren entschlossen nach Hause zu-
riick, um solange zu trainieren, bis
sie dieselben Kunststiicke vorfithren
konnen. Aber schlieBlich verblassen
diese Vorstellungen wieder, und sie
kehren in die Normalitdt zuriick.
Resigniert wenden sie sich von der
Vorstellung ab, jemals nurannihernd
so gewaltig zu sein wie die Helden,
die sie schon wieder vergessen haben.
Dasgleiche trifft auf Pastoren zu, die
solche Seminare besucht haben. Die
Trendsetter unter den Evangelikalen
konnen erstaunliche Kunststiicke
vollbringen. Sie erzdhlen ihre atem-
beraubenden Geschichten und wen-
densich dann mit einer Ermutigung
an die Konferenzteilnehmer: ,Du

kannstdasauch schaffen!“ Das stimmt
natiirlich nicht fiir die meisten der
Anwesenden. Tatsache ist, der Erfolg
eines bestimmten Pastors geht oft zu-
riick auf personliche Ausstrahlung,
seltene Fahigkeiten als Leiter und ge-
niale Kreativitit; dies alles kann von
anderen nichtimitiert werden.

Die Verfithrung ist dann im vollen
Gange, wenn man die Botschaft, dass
mehr Mitglieder, mehr Geld und mehr
Gebdude fir Erfolg stehen, mit der
Kraftdes Fleisches, das nur noch den
Erfolg sucht, kombiniert; dann kann
ein Pastor nur noch fallen. Die Welt

»,Denn weil

n der Weisheit Gottes

die Welt durch die Weisheit

Gott nicht erkannte,

hat es Gott wohlgefallen,

durch die Torheit der Predigt

die Glaubenden

2u erretten.

1. KORINTHER 1,21

nimmt gerne die Hand von dem, des-
sen Egonach Anerkennung, Macht und
Erfolg strebt; und so entsteht das Bild
eines Pastors, der nur dann anerkannt
und vor Gottwohlgefilligist, wenn er
gewisse Grenzen an Mitgliederzahlen
ibertrifft. Dies ist umso verfiihreri-
scher,weil dasvon den Vertretern der
Gemeindewachstumsbewegung nie
ausgesprochen wird; tatsiachlich wiir-
den sie so etwas wahrscheinlich ver-
abscheuen. Und dennoch ist es diese
unausgesprochene Botschaft, die von
ihnen mit voller Energie in Fakulta-
ten, Lehrplidnen und Seminaren ver-
breitet wird.

Tatsache ist, dass 90 Prozent der
amerikanischen Gemeinden zwei-
hundert oder weniger Gottesdienst-
besucher haben und dass sich nach
den gegenwirtigen Erkenntnissen im
nichsten Jahrzehnt (die 90er Jahre)
daran nichtswesentlich d&ndern wird.
Eswird sich daran nichts indern, weil
die Bewegung fiir Gemeindewachs-
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tum von falschen Voraussetzungen
ausgeht. Solange sie ihre Losungen
als ultimativ anpreist, wird es nur
zu weiterer Sdkularisierung kom-
men.
DIE BEWEGUNG BASIERT AUF
WACHSTUMSMODELLEN

Wir miissen mit Prinzipien begin-
nen und nicht mit Modellen, nur dies
kann der Schliissel sein, um Leiter her-
vorzubringen. Darum stellen Prinzi-
pienauch den Schliissel fiir gesundes
Gemeindewachstum dar. Wenn man
Resultate nur fiir kurze Zeit und eine
ungewisse Zukunft will,dann konnen
Leiter auf Modelle vertrau-
en. Wenn man iiber lange Zeit
Fruchtsehenwill und inder
Folge funktionierende Model-
le, die aus Prinzipien gebo-
ren werden, dann muss
zunichst ein neues Verstiand-
nisvon Dienen entstehen.

Zuoftlassenwireszu,dass
die ,,Experten“unsdas Den-
ken abnehmen. Wir tun das
invielen Bereichen unseres
Lebens: in der Politik, in der
Psychologie, im Finanzwesen,
usw., bis uns nichts mehr
bleibt, das wir selber in die
Hand nehmen. Aber Pastoren
und Gemeindeleiter miissen
ihr Verstandnis von Dienen
selbst erarbeiten, und so et-
waswaichst nur, wenn sie sich
selbst mit Theologie ausein-
andersetzen. Das verriickte
Rennen nach dem ,,funktio-
nierenden Modell“ist der heilige Gral
des Pragmatismus unter den Evange-
likalen. Es scheint nach dem Motto
zu gehen: Store dich nicht an meiner
Predigt, die oberflachlich und tiber-
flissig ist oder an der Musik, die an-
spruchslos und diirftig ist — es muss
einenschnelleren und einfacheren Weg
zu einer grofien Ge-
meinde geben.

Wir stehen in der
Gefahr, eine ganze
Generation von Pas-
toren hervorzubrin-
gen,die mehr einem
durchdachten Pro-
gramm als der Hei-
ligen Schrift hingege-
ben sind. Dies wird
natiirlich nicht vor-

seiner

»Das

Evangelium 1st

Natur

nach
konfrontie-
rend.«

dergriindig geschehen; tatsdchlich wird
esjenen, die sich dieser gotzendiene-
rischen Methode hingeben, nicht
einmal in den Sinn kommen, dass sie
solches tun. Doch die einfache Ver-
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»Methoden

fiihren nicht zu
Bekehrungen. «

kiindigung von Gottes Wort und die
Sorge um die Seelen muss im Leben
einer Gemeinde den ersten Rang ha-
ben; Programme und Strategien, die
mehr mit Management als mit dem Ko-
nigreich Christi zu tun haben, miissen
hier zuriicktreten. Wir miissen keine
neue Generation von Pastoren schaf-
fen, die von einigen Personen von gro-
Ber Kreativitit und Ausstrahlung ab-
hingig sind oder Pastoren, die die gan-
ze Gesellschaftbeiihrem Versuch durch-
forsten, die Erfolgreichen zu kopieren.

DIE GRENZEN VON ARBEITSMODELLEN

Natiirlich gibtesauch Gefahren bei
Arbeitsmodellen. Selbst in Fillen, in
denendie Gefahren minimal sind, gibt
es Grenzen fiir den Erfolg. Lassen Sie
mich einige Griinde anfiihren, warum
dassoist.

Gewohnlich liegt der Fehler im
Handeln der Personen; Pastoren ver-
sdumen es oft, ein gutes Fundament
in ihrer Leiterschaft zu legen, bevor
sie in die Gesellschaft hineinwirken.
Der einzige Weg fiir langfristigen Er-
folgbestehtdarin,dass die Leiterschaft
iiberzeugt ist, die
neue Richtungist bi-
blisch und metho-
dischrichtig. Oftden-
ken wir, dass Theo-
logie eine Methode
ausschlieBft und dass
wir eine richtige
Theologie haben
konnen,wihrend wir
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irgendeine Methode anwenden, dicam
meisten verspricht. Aber Methoden
sind nie losgeldst von dem Verstind-
nisvom Dienen. Man kann sich nicht
aufdierichtige Theologie berufen, dass
alleine Gott Errettung bewirkt und Me-
thoden anwenden, die scheinbar zei-

gen,dassesdoch
der Verkiindi-
gerist,derdies
vermag. Jene,
die glauben,
dass Gott Un-
glaubige nur
durch die Gabe
seiner Gnade
ruft, konnen
nicht so han-
deln, alshinge
alles von intel-
ligenten Mar-
ketingmetho-
den ab. Was ist
der InhaltIhrer
Theologie?
Und davon aus-
gehend, was ist ihr Verstindnis vom
Dienen?

MAN KANN PERSONLICHKEIT UND GABEN
NICHT UBERTRAGEN

Die traurige Wahrheit tiber die
Modelleder pastoralen Rolle von heute
ist,dass man sie nicht reproduzieren
kann. Die Manner, die auf den Konfe-
renzen als wertvolle Sprecher in Er-
scheinung treten, haben Ausstrahlung
und sind hochbegabt, und ich wiinsche
ihnen alles Gute; abersie sind einzig-
artig begabt mitihren natiirlichen Fi-
higkeiten. Ihre Personlichkeit und ihre
Gaben konnen nicht einfach gegen
Entrichtung einer Konferenzgebiihr
eingepackt und mit nach Hause ge-
nommen werden.

Oftsind die Massen vom Inhalt der
Ausfiihrungen bekannter evangelika-
ler Leiter beeindruckt. Pastoren klei-
nerer, weniger bekannter Gemeinden
mitweniger Ausstrahlung und gerin-
geren rhetorischen Gaben trdumen:
»wWenn ich nur so wie diese Person
wire!“ Natiirlich konnen wir aus den
Erfahrungen anderer lernen, aber Tat-
sacheist,ein Anspornwie: ,,Schau,was
ich getan habe! Du kannst das auch
tun!®, ist egozentrisch und unrealis-
tisch. Hier lduft man Gefahr, die Per-
sonlichkeit einer anderen Person zu
imitieren, anstatt diese Person nach-
zuahmen.

Aberwas sollenwirin anderen nach-
ahmen? Paulus ermutigte die unrei-
fen Korinther: ,,Seid meine Nachah-
mer, wie auch ich Christi Nachahmer
bin“ (1Kor 11,1), und vorher in die-
sem Brief wies er auf Timotheus als
ein Beispiel hin, was er unter Nach-
ahmung verstand. ,Erwird euch erin-
nern an meine Wege in Christus, wie
ich iberall in jeder Gemeinde lehre®
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(1Kor 4,17). Paulus gab eine Reihe
von Prinzipien weiter, die in allen
Gemeinden gelehrt werden sollten; er
gabnicht Personlichkeit oder person-
liche Gaben weiter, sondern ein Bei-
spiel an gesunder Lehre und Gottes-
furcht. Ich frage mich, wie viele Pas-
toren heute fiir ein Seminar fiir Ge-
meindewachstum erscheinen wiirden,
wenn es um gesunde Lehre und Got-
tesfurcht ginge. Es sind andere Moti-
ve, die das Imitieren oder Kopieren
anderer Personen scheinbar attrakti-
ver machen. Die Anweisungen des
Paulus fiir Timotheus horen sich tak-
tisch nicht gerade scharfsinnig an. (Pau-
lus miihte sich ab,den Korinthern zu
erkldren, warum sein einfaches Evan-
gelium von Christus und Ihn als Ge-
kreuzigten nicht minderwertiger war,
alsdie Ausstrahlung und rhetorischen
Fihigkeiten der ,Superapostel“, wie
ersienannte.) Der Apostel befahl dem
Timotheuseinfach:,,Und was du von
mir in Gegenwart vieler Zeugen ge-
hort hast, das vertraue treuen Men-
schenan, die tiichtig sein werden auch
andere zu lehren“ (2Tim 2,2).

Wenn wir verantwortlich die Lei-
ter der Gemeinde lehren, dann muss
dasaufder Grundlage von Theologie
und einem Verstindnis von Dienen
geschehen, Methoden und Arbeitsmo-
delle sind sekundér. Es miissen eine
Reihevon Prinzipien fiir Leiterschaft,
Dienst nach aufen, personliches
Wachstum und Evangelisation aufge-
stellt werden, so wie Paulus dies fir
die ganze Gemeinde in Epheser4,11-
16 vorzeichnet.

MAN KANN EINEN GEISTLICHEN STAND
NICHT UBERTRAGEN

Ein oft vergessener Faktor fiir das
Wachstum und die Erneuerung einer
Gemeinde ist der geistliche Charak-
ter einer kreativen Personlichkeit. Es
ist oberfldchlich, wenn wir begabte
Mainnernurals Strohfeuer betrachten.
Viele sind »erfolgreich® geworden,
indem sie invielen Jahren eine harte
Schule durchmachten—nachdem sie
gekidmpft,ausgeharrt und Dinge immer
wieder durchdacht hatten.

Daspersonliche Leben eines krea-
tiven-unternehmerischen Pastors wird
am Ende immer offenbar. Populari-
tatwird das, was von Menschen tiber-
tincht wird, zum Vorschein bringen.
Der Druck, der mit dem Erfolg
kommt, wird die wahre Natur einer
Person zeigen. Das kann Jahre dau-
ern, indem eine biblisch orientierte
Perspektive langsam aufgezehrt wird



und das christliche Leben nur noch
an einem seidenen Faden hingt. Der
tragische Sturz vieler evangelikaler
Leiter gehtdaraufzuriick, dasssie ihre
fundamentalen Lehriiberzeugungen
und ihre einfache Hingabe, welche sie
iiberhauptersterfolgreich werden lie3,
iiber Bord warfen. Nichtsdestotrotz
sind viele begabte Pastoren und Lei-
ter treu geblieben. Auch ist es nicht
s0, dass jeder begabte und kreative
Leiter schon vom Weg abgewichen ist.

Wenn Leiter Erfolg in Arbeitsmo-
dellen suchen, stehen sie in der Gefahr,
sehrschnell zu vergessen, wie wichtig
geistlicher Charakterist. Gott gebraucht
Leute, die Ihn ehren und Ihm dienen
undnichtdie, die eigene Anerkennung
suchen. Sie sollen nicht ihre eigene
Gemeinde bauen,sondern die Gemein-
de Christi. Und dennoch ist es oft so,
dass Christus noch nicht einmal er-
wahntwird, wenn es um diese Fragen
geht. Oftwird mehr Zeit und Energie
aufdie ZweckmaiBigkeit der neuesten
Wirtschaftstrends oder Marketingtech-
niken verwendet, als auf Kriterien, die
uns die Heilige Schrift beziiglich der
Mission der Gemeinde gibt.

Noch einmal, Gottesfurchtund geist-
liches Wachstum entstehen aus den
einzelnen Erfahrungenvon Leid, Freu-
de, Reue, Ausharren, Tragodie, Ver-
wandlung und Schmerzim Leben ei-
ner Person. Jeder von uns wird durch
ganzunterschiedliche Umstidnde indas
Ebenbild Christi verwandelt, und es
gibt kein ,,Arbeitsmodell“ fiir Heili-
gung aufer Christus selbst. Wir kon-
nen nicht kopieren oder verinnerli-
chen, was Gott in dem Leben eines
anderen tut. Ebenso wie wir einen
Pastor nicht miteinem schonen Paket
voller Ausstrahlung und Gaben nach
Hause schicken konnen, so konnen wir
ihm fiir seine Konferenzgebiihr auch
kein Paket mit christlichem Charak-
ter mitgeben.

NEUER NAME ODER NEUE STRUKTUR?

Die Gemeindewachstumsbewegung
unterliegt der Gefahr, das Mobiliar
lediglich neu anzuordnen und dies als
»Erneuerung® zu verkaufen. Mit an-
deren Worten, sie richtet ihr Augen-
merk auf zweitrangige Themen der
»Erneuerung®.

Vorallem anderen istwahres Wachs-
tum und Erneuerung der Gemeinde
eine Frage der geistlichen Gesundheit
der Gemeinde und nicht eine Frage
der praktischen Verinderung der Struk-
turen. Eine Gemeinde mag wachsen
und erfolgreich sein und doch einen

volligen Mangel an geistlichem Leben
und gesunder Lehre aufweisen. Erneu-
erung beinhaltet mehrals nur Prozes-
se,die von Menschen angestofien wer-
den. Erneuerungerfordert Gebet und
Bekenntnis, Reue fiir Siinde, entschlos-
sene Umkehr, Bereinigung von Konf-
likten in Beziehungen. Wir sollten uns
nicht mitoberflachlichen Verinderun-
gen zufrieden geben, die nur Sympto-
me beseitigen und fiir kurze Zeit Er-
leichterungverschaffen,wihrendwirdie
tiefer gehenden Probleme ignorieren.

DerKirchengeschichtler Richard
Lovelace zeigt ein Modell fiir die heu-
tige Gemeindeerneuerung auf, dasich
als hilfreich ansehe. Niemals in der
Kirchengeschichte hat Gott Erwe-
ckung gesandt ohne diese beiden Ele-
mente: ,,Ein Bewusstsein von Gottes
Heiligkeit und ein Bewusstsein der
GroBe unserer Stinde.“ Dann bleibt
die Frage: Inwelchem Zusammenhang
stehen diese inneren geistlichen Fra-
gen mit Gemeindewachstum?

Bevoreine Gemeinde erneuert wird
und von den Prinzipien des Gemein-
dewachstums profitieren kann, muss
sie Gottes Heiligkeit erkennen, sie
muss im Lichte Seiner Heiligkeit ih-
ren Zerbruch erleben, und sie muss
Glauben haben, dass Gottes Vorsehung
fiir sie der gerechte Stand vor Ihm ist.
Dann muss die Gemeinde als Ganzes
herausarbeiten, was esbedeutet, eine
Gemeinde zu sein, die Vergebung und
Umbkehrerfahren hat. Ohne Umkehr
sind die Prinzipien des Gemeinde-
wachstums bloBer menschlicher Er-
satz. Zweimal erwidhnt Lukas ,der
BufBie wiirdige Friichte* (Lk 3,8, Apg
26,20). Dieser Ausdruck meint,,Hand-
lungen, die aufzeigen, dass eine neue
Richtung mit Entschlossenheit einge-
schlagen wurde.“ Seminare und hand-
lungsorientierte Verinderungen stofien
schnell an ihre Grenzen, weil diese
keine Rechenschaft und Durchhalte-
vermogen erfordern. Ausstrahlungwird
niemals Bekenntnis ersetzen; Erfolg
kann nie Stindenerkenntnis iibertiin-
chen;unsere eigene Cleverness kann
niemals die Notwendigkeit der Recht-
fertigung, Annahme und Vergebung
durcheinen heiligen Gottverdridngen.
Der Heilige Geist wird viel langer auf
unswarten als ein emotionales Hoch
ineinem Seminar.

DIE BEWEGUNG HAT MEHR FRUSTRATION
ALS WACHSTUM ERZEUGT
Wenn die Untersuchungen stim-
men (90 Prozent der amerikanischen
Gemeinden haben 200 oder weni-
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ger Gottesdienstbesucher in einem
Gottesdienst am Sonntagmorgen),
dann haben alle diese Schwerpunk-
te und alle diese Aktivitdten nicht
wirklich die beabsichtigten Resul-
tate erzeugt. Elmer Towns berich-
tet, dass es vor zwanzig Jahren 100
Megagemeinden gab (mehrals 1000
Mitglieder); heute gibt es 4000. Lyle
Schaller glaubt, dass diese Anzahl
inden kommenden Jahren zunimmt.
Diese Fakten zeigen uns zwei Din-
ge, die unser Thema beriihren.
Erstens, da die Anzahl der Glaubi-
gen stagniert, versagen wir in der
Evangelisation. Zweitens, die Anzahl
kleinerer Gemeinden wird abneh-
men, wihrend die Megagemeinden
zunehmen werden. Schaller behaup-
tet, dass 50 Prozent der Christen 7
Prozent der Gemeinden besuchen.
Wenn die Megagemeinden zuneh-
men, die Gesamtzahl der Glaubigen
jedoch stagniert, werden sie ihre Mit-
glieder aus den bereits bestehender
Gemeinden (200 Mitglieder und we-
niger) rekrutieren.

Wenn nicht von Gott begabte Ge-
meindegriinder damit beginnen, die
wirklich Unerreichten zu erreichen,
dann werden sie weiterhin die Er-
reichten erreichen. Die grofieren Ge-
meinden werden wachsen, wihrend
die kleineren Gemeinden schrump-
fen. Daher sagt George Barna vor-
aus, dass in den
nichsten Jahren
100.000 Gemeinden
schlieffen werden.

SCHLUSSFOLGERUNG

Wenn wir Prag-
matismus den Vor-
zugvor Theologie ge-
ben,dann stehen wir
in der Gefahr, dass
wir einerweiteren Sa-
kularisierung unse-
rer Kultur anstelle ei-
ner Evangelisierung
Vorschub leisten.

»Das verriickte
Rennen nach
dem ,, funktio-

nierenden Mo-
dell“ ist der hei-

lige Gral des
Pragmatismus
unter den
Evangelikalen.«

Methoden fithren

nichtzu Bekehrungen;allein der Hei-
lige Geist kann dies erreichen —und
diestut Er,indem er durch das Wort
Gottes wirkt: ,Wie sollen sie an den
glauben, von dem sie nicht gehort
haben? Wie aber werden sie horen
ohne einen Prediger? Wie aber wer-
den sie predigen, wenn sie nicht ge-
sandt sind? Wie geschrieben steht:
Wie lieblich sind die Fiifie derer, die
das Evangelium des Friedens verkiin-
digen” (Rom 10,14-15). &

4/07

17



