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Dieser Artikel ist mit freundlicher Genehmigung des Verlages
aus dem Buch ,,Gemeindegriindungsbewegungen entnommen.
Der Autor schrieb urspriinglich iiber Gemeindegriindungsbewegungen.
Da die Prinzipien identisch sind, haben wir den Text
auf die Entstehung eingelner Gemeindegriindungsarbeiten
umformuliert. Wir finden, dass diese Ausarbeitung einige Probleme
n Griindungsarbeiten zentimetergenau auf den Punkt bringt.
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»Wie beginnt man eine Gemein-
degriindungsarbeit?“, konnte die
falsche Frage sein. Eine bessere wire:
»Was verhindert, dass eine Gemein-
degriindungsarbeit hier entsteht?“

Waihrend der letzten Jahre haben
wir mehr Moglichkeiten entdeckt,
eine Gemeindegriindungsarbeit ab-
zuwirgen, als wir hier wiedergeben
konnen. Aber wir haben genausoviele
Wege gefunden, diese Hindernisse
zu iberwinden. Als Jesus einem
Déamon begegnete, enttarnte er ihn
und rief ihn beim Namen, bevor er
ihn hinauswarf. Dererste Schritt bei
der Uberwindung von Hindernissen
bei Gemeindegriindungsarbeiten
ist, sie beim Namen zu nennen und
ans Licht zu bringen, bevor man
sie hinauswirft. Wir nennen diese
Hindernisse »Sieben Todsiinden in
der Gemeindegrindungsarbeit«.!

Die ersTE TopsUNDE: EINE GETRUBTE VISION

»Wo keine Offenbarung ist, stirbt
das Volk“, heiBteiner der oft zitierten
Verse, aber eine andere Ubersetzung
lasst sich wie folgt lesen: ,Ohne pro-
phetische Offenbarung verwildert
das Volk“ (Spr 29,18). Gemein-
degriindungsarbeiten hingen vom
Einsatz einer groBen Anzahl leiden-
schaftlicher Glaubiger ab, die mit
unterschiedlichsten Begabungen und
Temperamenten ausgestattet sind, die
ihre Unterschiede (oder Differenzen)
aufdie Seite legen, um Gottes Plan fiir
die unerreichten Gebiete zu erfiillen.
DasEinzige, was diese verschiedenen
Teams zusammen héilt und sie veran-
lasst, ihre Verschiedenheiten auf der
Seite zu lassen, ist eine gemeinsame
Schau. Ohne eine gemeinsame Vision
werden sie Einschrinkungen abwer-
fen und sie werden die Menschen
verlieren, die sie zu gewinnen hoffen.

Missionarische Leiter miissen
lernen, dass sie die Vision fiir eine
Gemeindebauarbeit immer wieder
mitteilen und erklidren miissen.
Immer wenn die Teammitarbeiter
zusammenkommen, um die Arbeit
zu diskutieren, den Erfolg zu tiber-
prifen und die nichsten Schritte
zu besprechen, miissen sie sich die
Sicht nochmals vor Augen fiihren.
Die Vision und ihre Erfiilllung wird

zum Priifstein, an dem alles, was das
Team tut, bewertet wird.

Unsere Vision zu schirfen heifit
unseren Glauben ausiiben. ,Glaube
aberist: Feststehen in dem, was man
erhofft, Uberzeugtsein von Dingen,
die man nicht sieht“ (Hebr 11,1).
Visionsvermittlung ldsst uns das
sehen, was noch kommen wird.

Wenn wir nicht wirklich glauben,
dass eine Gemeindegriindungsarbeit
moglich ist, werden wir niemals die
notigen Schritte tun, um sie in Gang
zu bringen. Pioniere von Gemein-
degriindungsarbeiten konnen die
Gemeinde manchmal schon sehen,
fiihlen, schmecken und im Glauben
erfassen, lange bevor sie sichtbar zu
werden beginnt.

Ein Trainer von Gemeindebau-
Missionaren entwickelte eine glau-
bensfordernde Ubung, die den
Auszubildenden hilft, eine Gemein-
degriindungsarbeit in ihrer Volks-
gruppe zu sehen. Jeden Morgen
studieren die Lehrlinge die 28 Kapitel
derApostelgeschichte um zu lernen, wie
sich Gemeindegriindungsarbeiten
im ersten Jahrhundert entwickelt
haben. Dann, am Ende ihrer Aus-
bildung, fordert dieser Trainer die
neuen Pioniere auf, ein 29. Kapitel
der Apostelgeschichte zu schreiben,
das beschreibt, wie eine Gemein-
degriindungsarbeit ihre eigene
Gegend erreicht.

Diese Ubungverbindet Missionare
und ihren Dienst mit den neutesta-
mentlichen Wurzeln, aus denen jede
wahre Gemeindegriindungsarbeit
wichst. Der Lehrling wird so Gottes
erlosendes Werk weiterfithren, das
sich wihrend Jahrhunderten entwi-
ckelthat. Wenn ein Missionar die Vi-
sion einer Gemeindegriindungsarbeit
sieht, kann er sein Team darauf aus-
richten, dass es Realititwerden kann.

Wenn du keine Sicht fir eine
Gemeindegriindungsarbeit hast, wirst
du kaum eine Gemeinde entstehen
sehen. Vision ist lebenswichtig, weil du
nicht treffen kannst, was du nicht siehst.

Die zweite TopsUNDE:
VERBESSERUNG DER BIBEL

Die Bibel verbessern? Dasist doch
gar nicht moglich, meinst du? Du
hastrecht. Weshalb versuchen wir es
dann stindig? Wihrend Jahrhunder-
ten hat das Volk Gottes versucht, die
Autoritét der Bibel zu untergraben,
indem es ihre Anweisungen erginzt
hat. Jesus hat das bei den Pharisdern
verurteilt: ,Jhr durchzieht das Meer

und das trockene Land, um einen
Proselyten zu machen; und wenn
er es geworden ist, so macht ihr ihn
zu einem Sohn der Hoélle, doppelt so
schlimm wie 1thr* (Mt 23,15).

Immer wenn wir versuchen, die
biblischen Vorgaben fiir ein christ-
liches Leben zu ergidnzen, handeln
wir wie die Pharisder. Es gibt viele
Wege, neue Gldubige unter aufler-
biblische Gesetzlichkeit zu jochen,
aber zwei sind besonders todlich fiir
Gemeindegriindungsarbeit. Satan
weif), wenn er Gottes Lehren tiber
die Gemeinde und tber ihre Lei-
tung verdrehen kann, kann er den
Zustrom von neuen Gldubigen ins
Reich Gottes stoppen.

Die Bibel hat klare Richtlinien,
um Gemeinde und ihre Leitung zu
definieren. Wenn wir versuchen, diese
Vorgaben zu verbessern, dann schaf-
fenwir nicht eine bessere Gemeinde,
sondern eine, die weniger ist, als was
sich Gott darunter vorgestellt hat.
Gemeindegriindungsarbeiten sind oft
entgleist durch gutgemeinte, tiber-
hohte Definitionen einer Gemeinde
und eine erdriickende Anforderung
an die Leitung.

Im Neuen Testament hat Christus
die Gemeinde mit sich selbst identifi-
ziert. Eine Vorahnung dieser Realitit
lasst sich in seinen Worten erkennen,
alserseinen Jiingern
sagte: ,,Dennwo zweil
oder dreiversammelt
sind in meinem Na-
men, da bin ich mit-

»Gemeinde-

ten unter ihnen“ (Mt
18,20). Er bestitigte
diese Aussage bei
Saulus, dem Verfol-
gerder Kirche, alser
zu ithm sagte: ,Saul,
Saul, warum ver-
folgstdumich?“(Apg
9,4) Paulus nahm
sich diese Lektion
zu Herzen, indem

griindungsar-
beiten hangen
vom Einsatz

einer grofien
Anzahl lei-
denschaftli-
cher Glaubi-

ger ab.«

er oft die Kirche als
Leib Christi, und die

Gemeindegliederals
Glieder des Leibes bezeichnete (1Kor
12,13; Epheser 4).

Invielen édlteren Missionsfeldern
miithen sich Gemeindegriinder
unter der schweren Last von tradi-
tionsgebundenen Vorstellungen von
Gemeinde und Leiterschaft ab. Das
geschieht z.B., wenn gut meinende
Christen glauben, dass sie erst

Gemeindegrindung Nr.114,2/13

23



24

Gemeinde sind, wenn sie von einer
nationalen Denomination konstituiert
werden, eine gewisse Grofie erreicht,
wenigstens einen halb ausgebildeten
Pastor angestellt oder ein Gemeinde-
gebdude erstellt haben. Alle diese An-
forderungen gehen iiber das biblische
Ideal hinaus und behindern es sogar.

Wenn es um Leitung geht, hat Jesus
uns ein Beispiel gegeben, indem er
seine Jiingerausallen Lebensbereichen
auswihlte. Erwar drei Jahre mitihnen
unterwegs—daswar ihre Berechtigung
zur Leitung. Als man einen Ersatz fiir
Judas Iskariot suchte, war die einzige
Anforderung, dass der Kandidat mit
Jesuszusammen gewesen sein musste,
vonder Taufe biszur Himmelfahrt (Apg
1,23-26). Paulus halfuns zu sehen, dass
das Zusammensein mit Christus zu
einem gottlichen Charakter fiihrt,und
dass dieser Charakter die wichtigste
Bedingung fiir irgendeine Art von
Gemeindeleitungist (1. Timotheus 3).

Um dem Fallstrick dieser Todstinde
zu entkommen, missen Missionare
und Gemeindegriinder zur biblischen
Definition von Gemeinde und Ge-
meindeleitung zuriickkehren. Ironi-
scherweise behaupten einige Christen,
dass biblisch buchstiblicher Glaube
Gesetzlichkeit hervorbringt, aber nichts
konnteweiterwegvon der Wahrheit sein.
Eine echte Umkehr zur Bibel befreit
beide, die Gemeinde und ihre Leitung
und tiberwindet die zweite Todsiinde.

Die pritTe TobsUNDE:
»ALLES SCHON DER REIHE NACH«
Zentimeter fiir Zentimeter, Schritt
fiir Schritt ... das mag im Prozess
normaler menschlicher Bemiihungen

der Weg sein, aber es ist todlich fiir
eine Gemeindegriindungsarbeit.
Diese Sequenzierung kommt aus
einer Denkweise, die nur lineare,
schrittweise Prozesse kennt.

Missionare denken natiirlicher-
weise in abgestuften Schritten.
Zuerst lernst du die Sprache, dann
entwickelst du Beziehungen mit
Menschen, dann teilst du dein Zeug-
nis, dann gewinnst und bejlingerst
du die Bekehrten, dann integrierst
dudiese in eine Gemeinschaft,dann
entwickelst du Leiter und dann
beginnst du mit allem wieder von
vorne. Dieses sequenzielle, schritt-
weise Vorgehen ist logisch, kann aber
viele Jahre dauern. Und wie beim
Domino kann der ganze Prozess
zum Stillstand kommen, wenn nur,
ein einziger Stein nicht fallt.

1962 fiihrte die Autorin Madeleine
LEngle Millionen von Lesern in das
Konzeptder»wrinkling time« (gefal-
tete Zeit) ein. Ihr Kinderbuch mit
demselben Namen stellt die Frage:
»Was ist der kiirzeste Weg zwischen
zwel Punkten?“

Diejenigen, die im sequenziellen
Denken verhaftet sind, werden nattir-
lich antworten: ,Eine gerade Linie.“

LEngle hat eine andere Perspek-
tive. »,Der kiirzeste Weg zwischen
zwel Punkten ist nicht eine gerade
Linie, sondern eine Falte.*?

Manche Pioniere, die in Gemein-
degriindungsarbeiten engagiert sind,
haben gelernt, <die Zeit zusammen-
zufalten> — sie kombinieren viele
Schritte in einem einzigen Modell.
Sie warten nicht, bis Schritt 1 fer-
tig ist — sie gehen schon weiter zu
Schritt 2 bis 20. So lernen sie diese
Schritte <zusammenfalten>,und sie
entfalten sich dann in einer Weise,
dass sich alles gegenseitig verstarkt.

Sie bestehen zum Beispiel darauf,
vom ersten Tagan Zeugnis abzulegen,
auch bevor man die Sprache wirklich
beherrscht (versuche dasmal, esistein
groBartiger Weg, die Fremdsprache zu
fordern). Die Sprache ehervon einhei-
mischen Ubersetzern alsirgendwo in
abgelegenen Schulen zu lernen, gibt
dem Missionar eine Zuhorerschaft,
wo er seine tiefsten Uberzeugungen
iiber das Evangelium und das neue
Leben in Christus mitteilen kann.

Indem sie Hauskirchen mit neuen
Gldubigen, Suchenden und anderen
leben, falten die Missionare ebenfalls
die Zeit, die normalerweise fiir Ge-
meindegrindung gebraucht wird.
Wenn alle Hauskirchenteilnehmer
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glaubig geworden sind, verstehen
diese Neubekehrten bereits, wie
Hauskirchen funktionieren und
haben schon das Anliegen, ihre ganze
Umgebung zu erreichen.

Einige Missionare bestehen dar-
auf, dass es Zeit braucht, ,um eine
gutes Fundament zu legen® mit einer
kleinen Gruppe, anstatt das Evange-
lium weitflichig auszustreuen und
eine Gemeindegriindungsarbeit zu
erwarten. Zeit ist aber nicht die Vor-
aussetzung fiir ein gutes Fundament,
sondern gesunde Lehre und gesunde
Praxis. Tatsdchlich kommuniziert
langsames Sden und Ernten den
Horern, dass die Botschaft nicht so
dringend ist—warum dann iiberhaupt
darauf antworten?

Wenn Missionare nach der Methode
»schon eins nach dem anderen« ar-
beiten, verlieren sie das Gefiihl der
Dringlichkeit. In den 16 Kapiteln
des Markusevangeliums erscheintdas
Wort <sofort> siebzehn Mal, und es
wird immer im Zusammenhang mit
Jesus gebraucht—sei es in Lehre oder
Aktion. Das Evangelium von Markus
offenbart etwas von der Leidenschaft
und Dringlichkeit, die Christus gespiirt
hat. Wenn wir tief von seinem Geist
durchdrungen werden, dann teilen wir
diese Leidenschaft und Dringlichkeit.

Paulus kannte diese Dringlichkeit
auch. Sowie Jesus seinen Jiingern sagte:
»Wir missen die Werke dessen wirken,
der mich gesandt hat, solange es Tag
ist; es kommt die Nacht, da niemand
wirken kann“ (Joh 9,4; Luther 1984), so
warnte Paulusdie Romer: ,die Stunde st
gekommen,dassihraufwachtvoneurem
Schlaf ... die Nacht ist bald vorbei, der
Tag ist beinahe angebrochen. So lasst
uns die Werke der Nacht ablegen und
die Waffenriistungdes Lichtesanziehen
(Rom 13,11-12;ausdem Engl. tibersetzt).

Obgleich sie sich nie in hektischer
Aktivitit verloren, erkannten Jesus
und Paulus, dass das Erdenleben
bestimmt ist von den Begrenzungen
von Geburt und Tod und dass alles,
was dazwischen liegt, intensiv und
zielgerichtet geschehen sollte.

Missionare lernen dieses Gefiihl der
Dringlichkeitinihre Pldne einzubauen,
indem sie aufdrei oder fiinfJahre hin-
ausehrgeizige Ziele setzen. Sie stellen
die Frage, \Waswird esbrauchen,damit
eine Gemeindegriindungsarbeit (in
diesem, den nichsten drei oder fiinf
Jahren) entstehen kann?>“

Dadurch dass man in seiner Pla-
nung Zieldaten setzt, behilt man ein



Gefiihl der Dringlichkeit und vergisst
nicht die Millionen, die jedes Jahr
ohne Christus sterben. Indem sie
lernen, <die Zeit zu falten>, wird
das »schon eins nach dem anderenc
in den Falten verschwinden.

D1 vierTe TopsUNDE: FADES SALz

Christlicher Glaube vermischt mit
Stinde ist geschmackloses Salz — ein
Glaube,der ,,seineerste Liebe verloren
hat (Offb2,4). Wenn Missionare versu-
chen, eine Gemeindegriindungsarbeit
in einer Stadt oder Region zu begin-
nen, die bereits Begegnung mit dem
Christentum hatte und deswegen den
christlichen Glauben verachtet, haben
sie ein ernstes Problem.

William Dalrymple beschrieb
in seinem Reisebericht ,Auf der
SeidenstrafBe von Jerusalem in die
Mongolei“eine Unterhaltung mit ei-
nem ortsansissigen Namenschristen,
Krikor, aus Syrien. Krikor erkannte
in Dalrymple einen Christen und lud
ihn in einen Nachtclub ein.

»Mein Cousin hat einen Nacht-
club. Netter Ort. Viel zu Trinken,
viele Middchen.“

»Ich wusste nicht, dass es ein
Nachtleben in Syrien gibt,” sagte
Dalrymple, »Ich dachte, dass die
Muslime diese Dinge ablehnen.

»Doch, denn das ist ein christli-
cher Nachtclub. Keine Muslime. Ein
toller Spaf.«

Krikor nahm eine Kassette aus
seiner Tasche und bat den Fahrer,
diese zu spielen.

»Michael Jackson,“ sagteer. ,Mu-
sik fiir Christen.“

Er zeigte uns das Kreuz, das er
um den Hals trug und zwinkerte
verschworerisch.?

Es gibt viele Tat- und Unterlas-
sungssiinden, die den christlichen
Glauben in den Augen der Verlore-
nen kraftlos machen konnen. Wie
auch immer die Siinde sein mag,
wenn die Christenheit ihre Salzkraft
verliert, dann begegnet dem missi-
onarischen Strategen ein Hindernis
in der Gemeindegriindungsarbeit.
Gliicklicherweise haben wir einige
effektive Strategien gelernt, um diese
Hindernisse zu tiberwinden.

Die Bibel lehrt, dass man immer
durchdie 6rtliche Gemeinde arbeiten
sollte, um ein Gebiet zu erreichen.
Obwohl logisch und intuitiv ver-
standlich, funktioniert dieser Ansatz
manchmal nicht. Zu oftist gerade die
einheimische Gemeinde die grofite

Blockade, die die Unerreichten hin-
dert, zu Christus zu kommen.

Trotzdem haben einige Missionare
ihr ganzes Leben vergeblich damit
verbracht, die einheimische Gemein-
deinRichtungaufdie Verlorenen hin
zu verdndern. Andere haben sich so
stark an die einheimische Gemeinde
gebunden, dass auch sie den faden
Geschmack der Gemeindeeigenschaf-
ten angenommen haben.

Selbstin seiner eigenen Lebenszeit
hatder Apostel Pauluseine fade und
laue Christenheit entstehen sehen. Er
machte es sehr klar, wie Gldubige sich
denen gegeniiber verhalten sollen, die
»eine Form der Frommigkeit haben,
aber seine Kraft verleugnen.“ Er sagte
Timotheus, dass er nichts mit ihnen
zu schaffen haben solle (2Tim 3,9).

Ein verfilschtes Abbild des Chris-
tentums wird am besten korrigiert,
wenn man ein dynamisches und le-
bendiges Christsein entfesselt. Wenn
Christen eine authentische Christus-
dhnlichkeit vorleben, dann werden
neue Glaubige und wahre Christen in
den nominellen Gemeinden angezogen
wie Motten vom Licht. Wir haben viele
Formen von ,,Christenheit im Koma“
erlebt, die durch den Ausbruch einer
Gemeindegriindungsarbeit auferweckt
wurde.

Zu unterscheiden von einer ko-
matosen Christenheitist eine andere
Form von fadem Christentum —eine
streitsiichtige Christenheit. Wenn
verschiedene Denominationen oder
Missionsgesellschaften unter einer
Volksgruppe arbeiten, sollten sie nicht
ihre kostbare Zeit damit verbringen,
sich gegenseitig zu bekdmpfen. Solche
Ablenkungen wirken immer gegen
eine Gemeindegriindungsarbeit.

Es wird immer unterschiedliche
Meinungen unter Gottes Volk geben.
Selbst die Apostel Petrus und Paulus
waren nicht gefeit vor diesem Problem
(Gal 2,11). Wenn es aber bestehen
bleibt, wird es von einer Gemein-
degriindungsarbeit ablenken.

Jesus hat seine eigenen Nachfolger
immer wieder vor der Streitsucht
gewarnt und sie daran erinnert ,Da-
ran wird die Welt erkennen, dass ihr
meine Jiinger seid, wenn ihr einander
liebt“ (Joh 13,35).

Im Gleichnis vom Unkraut unter
dem Weizen spricht er das Problem
direkt an. Als die Jiinger gesehen
hatten, dass der Feind unter den
Weizen Unkraut gesit hat, fragten
sie, ob sie es ausreifien sollten.

»Nein, sonst reidt ihr zusammen

mit dem Unkraut auch den Weizen
aus“, entgegnete er (Mt 13,29).
Jesus erkannte, dass wir die, die in
seinem Dienst stehen, nicht immer
sicher erkennen konnen. Deshalb
warnte er »lasst beides nebeneinander
wachsen, bisdie Ernte kommt. Wenn
die Zeit gekommen ist, werde ich zu
den Erntearbeitern sagen: <Sammelt
und bindet das Unkraut zusammen,
damitesverbranntwerden kann: dann
sammelt den Weizen ein und bringt
ihn in meine Scheune<“ (Mt 13,30).

Eines der besten Gegengifte gegen
ein zerstrittenes Christentum istein lei-
denschaftliches und siegreiches Ethos.
Das Webster-Worterbuch definiert
Ethosals Glaubensrichtlinie, Standard,
oder Ideal, welches eine Gruppe, Ge-
meinschaft oder Volk charakterisiert
oderdurchdringt...,der Geist,derdie
Ideen, Brauche oder Praktiken einer
Volksgruppe motiviert ...“

Das Ethos eines Teams ist wie die
Atemluft — gesund oder ungesund,
ein Ethos von Gewinnern oder Ver-
sagern. Manchmal findet ein Team
von Christen nicht heraus, warum
sie keine Fortschritte in ihrer Arbeit
erzielen. Haltungen, Methoden und
Ideale scheinen in stindigem Konflikt
zueinander zu stehen. Dort besteht
wahrscheinlich ein Bedarf fiir eine
Ethos-Transfusion.

Ein Ethos gibt
es immer. Es kann

ein gelegentliches
Nebenprodukt von
Personlichkeit oder
Umstidnden sein,
oder man kann es
bewusst als Ar-
beitsklima wihlen.
Missionare, die wis-
sen, wie man ein
Ethos schafft, haben
den Vorteil,dass Salz
salzig bleibt.

Die FiNFTE ToDSUNDE:
Die SUSSIGKEITEN DES
TEUFELS

Ein hungriges
Kind kann dem Ge-
schmackvon Siifig-
keiten nicht wider-
stehen, aber dieser
siifBe Energieschub

»Wir haben
viele Formen
von ,,Chris-
tenheit im
Koma“ er-

lebt, die

durch den
Ausbruch
einer Ge-
meindegriin-
dungsarbeit
auferweckt
wurde.«

ist kein Ersatz fiir eine gute ausge-
wogene Erndhrung, die das Wachstum
des Kindes fordert. Ebenso gibt essiiffe
christliche Tugenden, welche Satan
gebraucht, um uns zu Verfithren und
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von einer Gemeindegriindungsarbeit
wegzubringen.

Die teuflischen StiBigkeiten sind
verfiihrerisch, weil sie auf gute Dinge
hinweisen, die echten Wert haben,
aber wenn diese guten Dinge uns
von unserer Vision einer Gemein-
degriindungsarbeit abhalten, dann
sind sie ein Umweg, den wir unbe-
dingt vermeiden miissen. Hier sind
drei Beispiele von guten christlichen
Dingen, die Satan gebraucht hat,um
Gemeindegriinder von einer Gemein-
degriindungsarbeit wegzubringen:

* Geld - fiir Pastoren und Ge-
meindegebaude

* Dienst—alsein Ziel in sich selbst

* Einheit — wenn sie zur Voraus-
setzung fiir Aktion wird.

Geld ist nicht in sich selbst bose,
aberesistauch nichtgrundlegend notig
fiir eine Gemeindegriindungsarbeit.
Wenn auslindische Gemeindegriinder
Spenden brauchen, um Pastoren
anzustellen und Kirchengebiaude
zu bauen, dann sehen sie zwar sehr
schnell Resultate, aber sie werden kein
nachhaltiges Wachstum erleben. Eine
Arbeit auf ausldndischen Spenden
aufzubauen, ist wie wenn man ein
Schiff mit einem Verldngerungskabel
gespannt {iber den Ozean betreibt.
Wenn die Arbeit das Ende der Kabel-
linge erreicht hat, wird es sofort stop-
pen. Eine Gemeindegriindungsarbeit
muss einen eigenen Motor und eine
eigene Energiequelle haben, wenn sie
wachsen will.

Wenn man eine Bewegung mit
ihrer eigenen Leiterschaft und mit
ihren eigenen Ressourcen wachsen
lasst, mag das vielleicht langsamer
und riskanter scheinen, aber das Ri-

siko ist den Ertrag wirklich wert. Im
missionstheologischen Klassiker, 7The
Spontaneous Expansion of the Church,’
hat Roland Allen eine lehrreiche
Fabel geschrieben:

Es hief, als Gott den Engeln
seine Absichten ankiindete, dass er
Menschen in seinem eigenen Bildnis
schaffen wollte, rief Luzifer, der zu
jenem Zeitpunkt noch nicht vom
Himmel ausgeschlossen war: <Er
wird thnen doch sicherlich nicht die
Kraft geben, thm ungehorsam zu sein. >
Und der Sohn antwortete ihm: <Die
Kraft zu fallen ist die Kraft sich zu
erheben.> Luzifer kannte weder die
Kraft, sich zu erheben, noch die Kraft
zu fallen, aber das Wort <Kraft zu
fallen> sank tief in sein Herz, und
er begann, sich nach dieser Kraft zu
sehnen ... Am Ende gewann Satan
seine grofiten Siege iiber den Men-
schen nicht, indem er ihn nach unten
zog, sondern indem er die Diener
Christi veranlasste, den Neubekehrten
die Kraft zu fallen vorzuenthalten ...
damit er ihnen die Kraft, sich zu erheben,
vorenthalten konnte.°

Wenn die auslindischen Missiona-
re zu lange bleiben und die Leitung
nichtin einheimische Hénde, rauben
sie der neuen Kirche die Kraft zu
fallen und die Kraft, sich zu erheben.

Eine andere —an und fiir sich gute
—Sache, die einen Gemeindegriinder
von einer Gemeindegriindungsarbeit
abhélt, ist der Ruf zum christlichen
Dienst. Wie Marta, die sich mit so
vielen Dingen beschiftigte, konnen
Christen ihr ganzes Leben damit
verbringen, Diensten nachzulaufen,
ohnejemalseinen Schrittin Richtung
Gemeindegriindungsarbeit zu tun.

Das Wort <Dienst> hei3twortlich,
die kleinen Dinge tun. Dienst gibt es
iiberall,woes Christen gibt, aber Dienst
ist kein Ersatz dafiir, sich selbst mul-
tiplizierende Gemeinden zu griinden.
Ein Missionar darf sich niemals auf
seinen eigenen personlichen Dienst
beschrinken, sondern muss immer
iiberdiesen Dienst hinaus schauen, um
zu sehen, was er zu einer (oder Meh-
reren) Gemeindegriindungsarbeit(en)
beitragen kann.

1988 kehrte ein junger intelligenter
Uni-Absolvent, der eine brennende
Liebe fiir die Menschen von Afghanis-
tan hatte, erschopft heim,nachdemer
jahrelang Sommermissionseinsétze
inden Fliichtlingslagern entlang der
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pakistanischen Grenze geleitet hatte.

Anstatt diese Fliichtlingsarbeit
weiter zu fithren, entschloss sich der
junge Mann, Strategie-Koordinator
zu werden. »,Ich erkannte, dass die
Not dieses Volkes endlos ist“, sagte
er. »Wenn ich in den Flichtlings-
lagern arbeite, dann gebe ich fir
diese Menschen von frithmorgens
bis spiatabends alles. Aber am Ende
des Sommers sehe ich, dass die glei-
che Not immer noch da ist. Ich will
ein Strategie-Koordinator werden®,
erklérte er, »,s0 kann ich den wahren
Grund fiir das Leiden der Afghanen
anpacken. Dieses Volk braucht Jesus.

EinTeil der missionarischen Beru-
fung ist, sich selbst iiberfliissig zu ma-
chen. Wenn Gemeindebau-Missionare
damit zufrieden sind, jahrein jahraus
einen Dienstauszufiillen, statt Mentor
zuwerden, sich zu multiplizieren und
sich schlussendlich selbst zu ersetzen,
dannbleiben sie hinter ihrer eigentli-
chen Vision und ihrer missionarischen
Aufgabe zurtick.

Um nicht vom Dienst aufgefres-
sen zu werden, miissen Missionare
immer wieder dieselbe strategische
Frage stellen, ,Was ist notig, damit
eine Gemeindegriindungsarbeit (oder
mehrere) in dieser Region entstehen
kann (konnen)?“

Diese Frage steht in scharfem
Kontrast zur personlichen Frage,
»Was kann ich tun?“ Die personliche
Frage mag zwar zu einem lebendigen
Dienst fithren, aber der wird keine
Bewegung in Gang setzen. Bei der
personlichen Frage geht es um mich,
bei der strategischen um sie.

Die strategische Frage ,Wasbraucht
es?“ fiihrt den Missionar unweigerlich
iiber sich selbst hinaus; er realisiert,
dasseinviel groieres Ressourcenpool
notig ist, um eine Serie von Gemein-
degriindungsarbeiten zu erzeugen.

Eine weitere in sich gute Sa-
che, die aber von einer Gemein-
degriindungsarbeit ablenken kann,
ist das Streben nach Einheit der
Christen. Moglicherweise taucht der
»0kumenische Impuls«in der Missi-
onsarbeit dadurch auf, in dem eine
iibertriebene, ungesunde Forderung
nach Einheit vor das Streben nach
einer Gemeindegriindungsarbeit
gesetzt wird. Er kann auch die Form
annehmen, dass man daraufbesteht,
nur eine vereinheitlichte, nationale
Kirche zu griinden, die die denomina-
tionellen Unterschiede ersetzen soll.

Diese Einheitsbestrebungen
haben berechtigte Aspekte. Letzten



Endes kann man nicht einfach das
Gebet Jesu in Johannes 17 und die
Gedanken des Paulus in 1. Korinther
15 iiber die Einheit als wichtigen
Wert ignorieren. Das Streben nach
Einheit kann aber zu einem Ziel in
sich selbst werden und ein ganzes
Leben vereinnahmen.

Mit mehr als 25.000 christlichen
Denominationen in der heutigen Welt
und jihrlich neu dazukommenden
werden wir in naher Zukunft wohl
kaum das Entstehen einer einheit-
lichen christlichen Kirche erwarten
konnen, es sei denn Christus kommt
wieder. Stattdessen tun wir gut daran,
unsere Vielfalt als Stirke zu erken-
nen. Indem wir enorme Freiheit der
Perspektiven und unterschiedlichen
Betonungen innerhalb des Leibes
Christi zulassen, wird der Fortschritt
der Kirche nicht gestoppt.

Missionare, die Gemein-
degriindungsarbeiten anstreben,
haben eine Balance zwischen Vielfalt
und Einheitim Bild des Kaleidoskops
gefunden. Ein Kaleidoskop braucht
zerbrochene Glassplitter, buntes Papier
oder Metallstiicke und lésst sie durch
ein Prisma scheinen, das das Licht in
wunderschonen Mustern wiedergibt,
die sonst nicht gesehen wiirden.
Missionsarbeit unter verschiedenen
Menschengruppen muss wie durch
ein Kaleidoskop gesehen werden. Aus
unserem eigenen begrenzten Blickwin-
kel mogen die verschiedenen Dienste
konfliktreich und wertlos erscheinen,
aber aus Gottes Blickwinkel fiigen sie
sich zu einem wunderschonen Muster
der Einheit zusammen, das Gemein-
degriindungsarbeiten hervorbringen
kann.

Die secHsTe TobsUNDE:
ENTFOHRUNG DURCH <ALIENS>

Der Ursprung des Evangeliums
mag auferhalb dieser Welt liegen,
aber Gemeindegriindungsarbeiten
sind in ihrer Umgebung zu Hause.
Sie haben nicht den Geruch des
Fremden an sich. Ihre Leiterschaft
ist einheimisch; sie beten in der
Gemeinschaft in ihrer eigenen Her-
zenssprache; treffen sich in ihren
eigenen Wohnungen.

Esgibt mindestens drei Arten, wie
Gemeindegriindungsarbeiten von
»Aliens«” entfithrt bzw. abgelenkt
werden konnen:

1.Indem Neubekehrte gezwungen
werden, ihre kulturellen Formen zu-
gunsten einer vorgefassten Pragung
abzulegen.

2. Durch Erzeugung von Wohl-
fahrts-Abhdngigkeiten und

3. wenn fremde Elemente von ei-
nem ausldndischen Missionarin das
Gemeindeleben eingebaut werden,
die vor Ort anstofig sind und nicht
reproduziert werden konnen.

Jeder dieser Eindringlinge kann
eine Gemeindegriindungsarbeit
verkriippeln.

1) Wenn das Evangelium als der
eigenen Kultur fremd oder als Aus-
druck einer anderen Volksgruppe
oder Kultur empfunden wird, werden
Gemeindegriindungsarbeiten gegen
grofen Widerstand ankdmpfen.

Wihrend Jahrhunderten war fiir
die tiirkischen Muslime Zentralasiens
das Christentum die Religion ihrer
Feinde. Generationen von Konflikten
mitden russischen oder armenischen
Nachbarstaaten, die sich zur Or-
thodoxen Kirche bekannten, haben
ithnen den Appetitaufs Christentum
verdorben.

In Zentralasien musste jeder
Tiirke, der Christ werden wollte, die
Kultur und Sprache seiner Feinde
annehmen. So war »Christ werden«
gleichzusetzen mit Hochverrat gegen
sein eigenes Volk.

Heute haben Zehntausende dieser
zentralasiatischen tiirkischen Volks-
gruppen diese Barrieren iiberwunden
und Jesus Christus angenommen.
Wie konnte das geschehen?

Missionare, die heute Gemein-
degriindungsarbeiten in Zentralasien
sich entwickeln sehen, bemiihten sich
ganzbewusst darum, die Botschaft des
Evangeliumsvon der russischen und
armenischen Kultur zu trennen. Sie
haben das Evangelium konsequent
nurindereinheimischen Sprache der
jeweiligen Volksgruppe verkiindet;
sie halfen, tiirkische Gemeinden mit
tirkischer Leitung zu griinden, die
in ihrer eigenen Sprache und ihrem
eigenen kulturellen Stil Gott anbeten.

2) Wenn auslidndische Spenden-
gelder die Bewegung an fremde
Quellen binden, nennen Missionare
daseine ,Hilfe, die schmerzt“. Wenn
wohlmeinende Ausldnder Pastoren
und den Bau ortlicher Gemeindege-
bidude finanzieren helfen, saugen sie
einheimische Initiativen auf. Wenn
es Ungliicke oder Katastrophen gibt,
ist Hilfe und Unterstiitzung sicher
angebracht; aber wenn sie zu lange
gewihrtwird, entsteht Abhidngigkeit.
Marionetten werden geschaffen, die
von Wohlfahrt abhingig sind. Ge-
meindeleiter orientieren ihren Dienst

anden Sponsoren und schauen nicht
mehr auf Gott und die Verlorenen.

In Guatemala, Brasilien, Hondu-
ras, Costa Rica, Ruménien und der
Ukraine waren Gemeindegriindungs-
Bewegungen am entstehen, aber sie
sind tiber die <Hilfe> von Auslin-
dern gestolpert. Ein Missionar in
Lateinamerika kommentierte: »Es
ist so hart, diese lieben Geschwister
zu kritisieren, weil sie das Herz am
rechten Platz haben, aber ihr Geld
und ihre Gebiude toten die Gemein-
degriindungsarbeiten.”

3) Wenn fremde Elemente in das
Gemeindeleben eingeschlossen wer-
den,die die einheimischen Glaubigen
nicht fiir sich selbst reproduzieren
konnen, dann entfremden wir eine
Gemeindegriindungsarbeit.

Aufunserer Fahrtdurch Lateiname-
rika miteinigen Missionsleitern kamen
wir an einemwunderschonen Gemein-
degebiude mit Buntglasfenstern und
grofBem Holzportal vorbei. Der Boden
war sauber gewischt, die Formsteine
aus Schlackebeton waren kiirzlich weifd
getiincht worden und das Ziegeldach
war in gutem Zustand. Wir gingen
hinein und fanden eine elektrische
Orgel, ein Klavier und Holzbanke,
dhnlich wie in klei-
nen amerikanischen

Kirchen. .
Diese Kirche war »Statt]ahr-
etwa vor dreifdig Jah- ein ]ahraus
ren durch amerika- . .
nische Freiwillige [RAUA LA
gebaut worden: Die auszufiillen
ortlichen Gemeinde- . M .
glieder bewunderten mus_s en 1s-
dals; Geb.éil;de u%d sionare su
gaben sich grofe
Miihe, es instand zu M 671101’:811
halten. Aber sie hat- werden, sich
ten niemals versucht o 70 o
eine andere Gemein- multzp lzz?e—
de zu griinden, weil ren und S ZCh
sie wedgr Beton noch SC h lu ssen d—
Keramikziegel noch i
Buntglasfenster be- lich selbst
schaffen konnten.
Das lag alles auBer- erselzen.«
halb ihrer Méglich-
keiten. Sie konnten
sich nichtvorstellen,

wie man ein Piano oder eine elekt-
rische Orgel reproduzieren konnte.
Aber sie waren vollig tiberzeugt, dass
eine richtige Kirche alle diese Dinge
haben muss; so starb die Bewegung,
bevor sie iiberhaupt geboren war.
Gemeindegriindungsarbeiten
nehmen das Erscheinungsbild
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ihrer Umgebung an. Wenn Déorfer
aus Bambus gebaut werden, dann
ebenso die Kirchengebiude. Wenn
die Menschen in kleinen Wohnungen
wohnen, dann wird die Gemeinde-
griindungsarbeit ebenfalls in kleinen
Wohnungen entstehen. Erfolgreiche
Missionare haben es gelernt, jede
Gemeindegriindung mitder Frage zu
beginnen: ,,Kann sich diese Gemeinde
durch diese Glaubigen multiplizie-
ren?” Wenn die Antwort <Nein>
lautet, dann werden die fremden
Elemente gesucht und entfernt oder
durch einheimische Elemente ersetzt.

Die sieBTE ToDSUNDE: GOTT ANZUKLAGEN

Einige Gemeindegriindungs-
Praktiker sind zur Uberzeugung
gelangt dass die grofte Barriere fiir
Gemeindegriindungsarbeiten der
Vorwurfan Gott ist, dass es keine gibt.

Gewiss ist Gottim Zentrum jeder
einzelnen Gemeindegriindungsarbeit,
aber es gibt menschliche Verantwor-
tung, die Gott speziell uns vorbehal-
ten hat. Wenn Christen sich beklagen,
»ich glaube, es ist halt gerade nicht
die Zeit Gottes daftir, dann heben
sie diese menschliche Verantwor-
tung auf und klagen Gott an. Das
ist eine Form von Absage an Gott
und wahrscheinlich die hiufigste
Entschuldigung, wenn unsere eige-
nen Bemiihungen im Blick auf eine
Gemeindegriindungsarbeit nicht gut
genug sind. Diese Art, <nein> zu
sagen, klingt vielleicht fromm, es ist
aber trotzdem ein <nein>.

In Wirklichkeit laufen Gemeinde-
griindungsarbeiten ganz dhnlich wie
die personliche Errettung ab. Natiirlich
hat Gott alles getan, er hat den Preis

bezahltdurch die Sithne seines Sohnes,
aber er ldsst uns die Freiheit, darauf
zu antworten und erwartet konkrete
Schritte von uns, diese rettende Gabe
anzunehmen. Dasselbe gilt auch fiir
Gemeindegriindungsarbeiten; hier ar-
beiten Gott und Menschen zusammen.
Ja,Gotthatdie Verantwortung, aber er
iiberldsst unssehrvielewichtige Rollen.
Wir haben noch nie eine Gemein-
degriindungsarbeit ohne menschliches
Zutun und Mitarbeit gesehen.

Diese Siinde der Anklage Gottes
kann auf zwei Arten funktionieren.
Die erste entsteht im sehr mensch-
lichen Bemihen, alles selbst zu
machen, so als wiirde eine Gemein-
degriindungsarbeit entstehen, wenn
wir nur einigen vorgeschriebenen
Formeln folgen. Wenn es nicht
funktioniert, werden wir bitter und
machen Gott fiir das fehlende Re-
sultat verantwortlich.

Die andere Moglichkeit ist, dass
wir nicht berticksichtigen, aufwelche
Art Gott diese Bewegungen in Gang
bringen will. Wir tun einfach unsere
normale Arbeit und proklamieren
fromm, ,Wenn Gott eine Bewegung
entstehen lassen will, dann kann er
es auch tun. Das hat nichts mit mir
zu tun.“ Das erinnert an jenen jun-
gen baptistischen Bruder, derim 18.
Jahrhundert vorschlug, Missionare
nach Indien zu senden. Gesetzte
Gemeindeleiter wiesen ihn zurecht.
»Setzen Sie sich, junger Mann!“
sagten sie, »Wenn Gott die Heiden
erretten will, braucht er Ihre Hilfe
dazu nicht.“

Dies waren die Stimmen, die sich
gegen William Carey wandten, bevor
ernach Indien und in die Missionsbe-
wegung der neueren Zeitaufbrach. Im-
mer wenn wir Mittel und Methoden,
um eine Gemeindegriindungsarbeitin
Gang zu bringen, ignorieren, finden
wir uns in der Gesellschaft derer, die
meinten, dass Missionare eine unno-
tige Zugabe zu Gottes souverinem
Rettungsplan wiren.

Einweiser Freund sagte: ,Wir soll-
ten uns umschauen, wo Gottam Werk
ist, und uns ihm dort anschlieBen.“

Risikofreudige Geldgeber in
Hongkong, die ein Vermogen damit
gemacht haben, in neue Firmen-
griindungen in China zu investieren,
driicken dies ein wenig krasser aus:
»Wenn es raucht,” sagen sie, »,dann
schiitte Benzin rein!“

Dieses Prinzip kann genauso auf
Gemeindegriindungsarbeiten ange-
wandt werden. Wenn Gott in einer
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bestimmten Gegend Menschen zum
Glauben bringt, dann finde heraus,
was er dort tut und wie du mit ihm
zusammenarbeiten kannst.
Vielleicht entdeckst du einige dieser
sieben Todsiinden in deinem eigenen
Dienst. Sei nicht niedergeschlagen.
Fiir jedes Hindernis, das Satan dir in
den Weg legt, wird Gott eine Briicke
bereithalten, dieses zu iiberqueren.

ZeHN GEBOTE FUR
GEMEINDEGRUNDUNGSARBEITEN

Wenn wir zuriickschauen, was wir
bis jetzt iiber Allgemeines, Eigen-
schaften und Hindernisse gelernt ha-
ben,wollenwir dasjetzt zusammenfas-
sen. Beachte diese Zehn Gebote fiir
Gemeindegrindungsarbeiten. Sie
beinhalten zwar nicht alles, was wir
bisjetzt gelernt haben, aber sie geben
uns die wichtigsten Punkte wieder.
Man kann sie kopieren und an sein
Team weitergeben. Nehmt sie euch
zu Herzen. Lebt danach, und bringt
sie zum Leben.

1. Gebet st das A und O.

2. Durchdringe deinen Wohnort mit
dem Evangelium.

3. Halte an Gottes Wort fest.

4.  Bekampfe Abhdngigkeit von Fremden.

5. Streiche alle nicht-reproduzierba-
ren Elemente.

6. Lebe die Vision, welche du erfiillt
sehen willst.

7. Baue den Willen zur Vermehrung
in jeden Glaubigen und jede Ge-
meinde ein.

8. Trainiere alle Glaubigen zu evan-
gelisieren, Fiinger zu machen und
Gemeinden zu griinden.

9. Vormachen, Helfen, Beobachten
und Verlassen.

10. Entdecke, was Gott tut, und schlie-
fe dich ithm an. &
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