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s e Wir drucken diesen Artikel mit freundlicher Erlaubnis des Autors ab. Er ist aus dem Buch ,,The Disciple-Making
- Church” (Verlag Fleming H. Revell / Baker Book House, Grand Rapids, Michigan, USA, 8. Aufl. 2006, S. 205-220)
entnommen, das leider nicht in deutscher Sprache vorliegt. Die Redaktion
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Wir konnen im Neuen Testament
acht Prinzipien der Jiingermachen-
den Gemeinde entdecken:

1. Eine zielgerichtete Strategie
2. Der Missionsauftrag bildet
den Kern des Dienstes
3. Multiplikation als Me-
thodik

4. Rechenschaftspflicht
fordert Gehorsam

5. Die Kleingrup-
pe — das wichtigste

Werkzeug im Jiinger-
schaftstraining
6. Ein Ausbildungs-
programm fiir Leiter

7. Auswahl der Lei-
ter: Vergabe von Lei-
tungsverantwortung
im Einklang mit Ga-
ben und charakterli-
chen Eigenschaften
8. Dezentralisier-
te Organisation des
geistlichen Dienstes

Waren diese Aspekte
bei der Betrachtung des
Themas Gemeindewachs-
=~ tum miteinander verwoben,
werden wir im Folgenden
untersuchen, welche Rolle
diese Faktoren im Einzelnen in
der Jiingermachenden Gemeinde
spielen.

1. EINE ZIELGERICHTETE STRATEGIE

Die Jiinger orientierten sich an
Grundsitzen wie »So-wiirde-Jesus-
es-tun.“ Wihrend wir unsere Prin-
zipien aus dem geschriebenen Wort
ableiten, richteten sie sich nach dem
fleischgewordenen Wort. Die Leiter
der Urgemeinde erinnerten sich an
ihre Erfahrungen mit Jesus und
wandten seine Verheifung an: ,Dies
habe ich zu euch gesprochen, wahrendich
noch bei euch bin, der Beistand aber, der
Heilige Geist, den der Vater senden wird
in meinem Namen, der wird euch alles
lehren und euch an alles erinnern, was

ich euch gesagt habe“ (Joh 14,25-26).

Sie handelten geméf dieser Erin-
nerungen, die von Gott kamen. Das
Regelwerk der Apostel war schlicht,
doch fest gegriindet. Zunichst gilt
es, Menschen zusammenzubringen,
indem man das Evangelium predigt.
Danach arbeitet man daran, geméaf
der Grundsitze zu leben, die in
Apostelgeschichte 2,42 beschrieben
werden.

1. Anerkennung der Heiligen
Schrift als der Quelle der Wahr-
heit

2. Zusammenhalt in gegenseitiger

Liebe

Gebet

Lob und Anbetung

S. Evangelisation

W

Diese Priorititen hatten sie von
Jesus gelernt und folglich wuchs die
Gemeinde.

Gott griff unmittelbar in den Pro-
zess des Jiingermachens ein, indem
er veranlasste, dass die Glaubigen
infolge einer Verfolgung nach Judia,
Samarien und in die ganze Welt
gingen. Indem Gott Philippus nach
Samarien und Petrus zu Kornelius
sandte, offenbarte er den Aposteln
seinen Herzenswunsch: die Heiden
mit dem Evangelium erreichen.
Danach fiihrte er Paulus zur Um-
kehr, infolgedessen Antiochia zum
Zentrum des Geschehens wurde.
Gott selbst hatte eine zielgerichtete
Strategie, die er durch verschiedene
Umstédnde voranbrachte.

Paulus,den Gottin seine Strategie
eingeweiht hatte, predigte die gute
Nachricht, griindete Gemeinden
und setzte in den heidenchristlichen
Gemeinden Alteste ein. Indem die
Menschen zur BuBie gefithrt wurden,
kamen sie auch zum Glauben: Sie
wurden zu Jiingern ausgebildet, sie
lehrten zu gehorchen, Seelsorge und
Leiterschaftstraining wurden ange-
boten — damit folgte die Gemeinde
Jesu Anweisungen. Aus diesen gesun-
den Gemeinden entstanden weitere
Gemeinden; durch Multiplikation
wurde das Evangelium unter allen
Volkern verbreitet.

Strategisch denkende Menschen
sind in den Gemeinden rar gesét.
Strategen wie Paulus und Barnabas
fassen den Plan, das Evangelium in
einem bestimmten Gebiet oder un-
ter einer Gruppe von Menschen zu

predigen. Danach entwarfen sie eine
Strategie, um ihr Ziel zu erreichen
und setzten den Plan in die Tat um.

Als die beiden Apostel auf Wi-
derstand stiefBen, passten sie ihre
Vorgehensweise an; sie zogen in
die nichsten Ortschaften und be-
suchten auf ithrem Riickweg einige
Gemeinden und setzten da Alteste
ein. Menschen mit einer Neigung
zum strategischen Denken werden
in Gottes Héinden zu effektiven
Werkzeugen. Dadurch kann Gott auf
feindlichem Gebiet Land einnehmen.

Als Paulus zu seiner zweiten Mis-
sionsreise aufbrach, ging sein Plan
deutlich erkennbar auf. Zu Beginn
hatte er vor, erneut die Gemeinden in
Galatien zu besuchen und nach Asien
weiter zu reisen. Da ihm bewusst
war, dass eine Gemeinde in jeder
Entwicklungsphase Unterstiitzung
braucht, unterwies er die Gldaubi-
gen in bestehenden Gemeinden,
griindete neue in Mazedonien und
diente der Gemeinde in Korinth
als Hirten-Lehrer. Seine Briefe an
die Thessalonicher bestétigen, dass
die Griindung neuer Gemeinden
weiterhin notwendig war, [da Gott
Gelingen schenkte].

Machen Sie den Missions-

auftrag zur treibenden Kraft
lhrer Gemeinde.

Paulus hatte eine genaue Vor-
stellung von den Zielen, die er in
Ephesus erreichen wollte. Als seine
Strategie, zuerst in den Synagogen
zu predigen, nach drei Monaten
nicht aufging, zog er mit seinen
Jingern ohne zu zogern in das Haus
von Tyrannus um, [welches dann
zum Ort der Verkiindigung wurde].
Dort erorterte er die drei Stufen des
Dienstes: Die Anliegen der Men-
schen, Priorititen des Pastors und
die der Leitungsverantwortlichen.
Die anfingliche Verbreitung des
Evangeliums passierte nicht zufillig.
Jeder Schrittwar durchdacht und lie
planvolles Handeln und zielbewusstes
Hinarbeiten auf dieses Ziel erkennen.

Die heutige Gemeinde kann die-
selben Ergebnisse erzielen, unter der
Voraussetzung, dass der Plan, den
Jesus vorgab und Paulus umsetzte,
ithrem Handeln zugrunde liegt.
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2. DER MiISSIONSAUFTRAG BILDET DEN KERN
DES DIENSTES

Wenn der Missionsauftrag als
Herzstiick des geistlichen Dienstes
verstanden wird, bedeutet das per
Definition, dass das Jingerschafts-
training zum obersten Ziel erklart
wurde.

Die Urgemeinde tat genau dies,
als sie die ersten Schritte unternahm,
um Menschen mit dem Evangelium
zu erreichen. Die Christen der ersten
Gemeinde hatten sich der Ausbildung
von Jiingern verschrieben und folgten
damitin ihrer Entschlossenheit und
Ausdauer dem Beispiel der Zwolf, die
sich hingebungsvoll dafiir einsetzten,
mehr Jinger in der wachsenden
Gemeinde auszubilden. Gleich nach
der Bekehrung konzentrierten sie
sich auf das geistliche Wachstum
des Neubekehrten, das wiederum
Reproduktion zur Folge hatte. Die
Uberzeugungen der Jiinger manifes-
tierten sich in ihrer Weigerung, mit
dem Predigtdienst aufzuhoren, und
darin, dass sie die Gemeinde lehrten
und das Evangelium in unerreichten
Gebieten verkiindigten. Sie waren
nicht davon abzubringen — Jiinger-
machen war ihre Berufung und die
Hauptmotivation ihres Handelns
(Apg 6,1-7).

Der Missionsbefehl war Gottes
Wille, weswegen Gott die Jerusalemer
Gemeinde zerstreute. Die Angste der
Menschen, Beeintriachtigungen ihrer
Bequemlichkeiten und Dinge, die ih-
nen Unannehmlichkeiten bereiteten,
nahm Gott dabei bewusst in Kauf.
Nicht einmal Folter und Tod konn-
ten ihn davon abhalten, seine Leute
auszusenden —sowichtig waren ihm
die Verkiindigung des Evangeliums
und das Wachstum der Gemeinde.
Drastische MaBnahmen waren not-
wendig, damit die Gemeinde dem
Missionsbefehl kompromisslos folgte.

Fiirdie Ausbreitung [des Evangeli-
ums], die Gottin Gang gesetzt hatte,
waren die ersten Christen ein Segen,
weil sie Leid als einen normalen
Aspekt der Handlungsweise Gottes
betrachteten. Nachdem sie das Kreuz
gesehen hatten, waren sie mit allen
Mitteln einverstanden, die Gottes
Werk voranbringen wiirden.

Die Zustimmung zu den Missions-
reisen zu den Samaritanern und den
Heiden, sowie die aus Eigeninitiative
gegriindete Gemeinde in Antiochia

sind ein Beweis dafiir, dass
sie voller Glauben hinter dem
Missionsauftrag standen.

Machen Sie den Missionsauftrag
zur treibenden Kraft IThrer Gemeinde,
trotz Hindernisse und unterschied-
licher Lehrmeinungen, die Sie
nur ablenken wiirden! Niemand
liebt sein Volk mehr als Gott, der
es auffordert, vor Schwierigkeiten
nicht zurtickzuweichen. Niemand
verldsst gerne seine Komfortzone,
doch Gottes Missionsbefehl fordert
uns heraus, unsere bequemen Ecken
zu verlassen.

Die Bereitschaft der Gemeinde
in Antiochia, Paulus und Barnabas
auszusenden, bezeugt ihre absolute
Hingabe an den Missionsauftrag.
Obwohl die beiden Apostel, nachdem
man sie hinter den Stadttoren von
Lystra halbtot zusammengeschlagen
liegen lieB, es einfacher gefunden
hitten aufzugeben, bereisten sie acht
weitere groBere Stidte. Thre Ziel-
strebigkeit, ihr Pflichtbewusstsein,
Gemeinden wieder zu besuchen,
starkte in ihnen die Entschlossen-
heit, Menschen nicht nur [fir Jesus]
zu gewinnen, sondern sie auch zu
unterweisen.

Als Paulus und Barnabas be-
schlossen, getrennte Wege zu gehen,
unterstrich dies Paulus™ Leidenschaft
fiir die vor ihm liegende Aufgabe. Er
trennte sich von jenen Gefihrten,
die in seinen Augen fiir den Missi-
onsdienst unter den unerreichten
Volkern ungeeignet zu sein schienen.
So wie Paulus, muss auch ich mir
hiufig die Frage stellen: Wo kann
ich die meisten Menschen zu Jiingern
machen und den Missionsbefehl am
effektivsten ausfithren?

Als Paulus seine Asienreise in
nordlicher Richtung fortsetzte,
demonstrierte er dadurch noch
deutlicher, wie viel ihm daran lag,
die Gemeinden zu stiarken. Als
Gott seine Routenplanung dnderte,
indem er ihn nach Mazedonien
schickte, gehorchte Paulus sofort.
Entscheidend war offensichtlich
seine Entschlossenheit, die Arbeit
weiterzufithren und iiberall dort zu
predigen, wo das Evangelium nicht
bekannt ist.

Als er in Mazedonien der Stadt
verwiesen wurde, ging Paulus weiter
in eine andere Stadt. Nachdem ervon
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Juden
abgewiesen
worden war, ging er

zuden Heiden. Nie horte er auf

zu triumen, zu beten und zu planen.
Wenn er von Menschen enttiduscht
wurde, hielt er sein Augenmerk
weiterhin auf den Missionsbefehl
gerichtet. Seine Motivation entsprang
dem Traum, das Evangelium zu allen
Volkern zu bringen. Deshalb lief) er
nichtzu, dass die Missionsarbeit der
Epheseran den Stadttoren aufhorte.
Selbstim Gefingnis hatte Paulus das
Wachstum der Gemeinde im Blick.
Durch seine Briefe, die Gesandten
und Gebete trug er zur Erfiilllung
des Missionsauftrags bei. Sollte es
bei der heutigen Gemeinde etwa
anders sein?

3. MULTIPLIKATION ALS METHODIK

Die zielgerichtete Strategie der
ersten Gemeinde, wie sie in Apostel-
geschichte 2,42-47 beschrieben wird,
bestand darin, Jiinger auszubilden,
die wiederum als Multiplikatoren
andere lehren wiirden.

Die Tatsache, dass die Zwolf sich
auf die VerheiBung in Apostelge-
schichte 1,8 beriefen, legt es nahe,
dass sie darauf hinarbeiteten, viele
Jinger auszusenden. Eine Jiinger-
machende Glaubensgemeinschaft
brachte Gldubige hervor, die wiede-
rum {berall, wohin sie auch gingen,
dieselben Prinzipien anwandten.
Die Gemeindegriindung begann
stets mit der Predigt; Neubekehrte
teilten sie in Kleingruppen auf, die
dieselben Ziele verfolgten und aus
denen wiederum neue Glaubensge-
meinschaften entstanden.

Im Hinterkopf hatten die Zwolf
stets die Vision, die notwendigen Vo-
raussetzungen fiir Multiplikation zu
schaffen. Doch erst als Gott eingriff,
wurde diese Vision Wirklichkeit.
Durch die Zerstreuung der Gemein-
de, wuchs die Zahl der Gemeinden
— so gelingt Multiplikation, weil
die Apostel ihre Jiinger zuvor gut
ausgebildet hatten.

Die Samaritaner, die das Evange-
lium von Philippus gehort hatten, er-
zdhlten esanderen. Aus Uberlieferun-



gen
wissen
wir, dass vie-
le Christus annah-
men, nachdem der Athiopier
in sein Land zurickgekehrt war.
Die Ménner aus Kyrene und Zypern
predigten unter den Heiden. Lu-
kas berichtet, dass die zerstreuten
Gldubigen tiberall predigten, wohin
auch immer es sie verschlagen hatte.
Multiplikation ist moglich!

Wenn Paulus und Barnabas neue
Gemeinden griindeten, wurden die
Neubekehrten hauptsichlich nach
dem Prinzip ,Kommt-und-seht®
geschult. Da sie nicht bei der Ge-
meinde bleiben konnten, ernannten
die beiden Apostel Leiter, die die
neu gegriindete Gemeinde fithren
sollten, obwohl die Lehrmethode
»Kommt-und-folgt-mir-nach® bis
dato noch schwach ausgeprigt war.
Besser eine unvollkommene Leitung
als gar keine. Unter Gebet setzten
Paulus und Barnabas Alteste ein und
hofften das Beste.

Bevor Tochtergemeinden ge-
griindet werden kénnen, muss
Gemeindewachstum stattfinden. In
ihren frithen Entwicklungsstadien
konnten die neuen Gemeinden nicht
indie Welt hinausgehen. Gemeinde-
wachstum ist eine Voraussetzung fiir
Multiplikation. Das wichtigste Ziel
bestand zunichst darin, Wachstum
auf der Ebene des einzelnen Gliu-
bigen zu erreichen — der Rest ergab
sich mit zunehmender Reife, wie wir
an der zweiten Generation der Mis-
sionsgemeinden erkennen konnen.

Obwohl dies so nicht geplant war,
liefert uns die Missionsreise von
Timotheus, Silas und ihren Beglei-
tern ein herausragendes Beispiel
fiir Multiplikation. Barnabas nahm
Johannes Markus mit und kehrte
nach Zypern zuriick, um dort zu
arbeiten. Um Multiplikation zu
bewirken ging Paulus strategisch
vor, indem Timotheus, Silas, Lukas,
Apollos, Aquila und Priscilla und die
anderen von ihm lernten. In dieser
Phase der missionarischen Gemein-
de kommt die Hingabe des Paulus,
Jiinger auszubilden am stirksten zur
Geltung — in seinen Briefen an die
Thessalonicher, besondersin 1. Thes-
salonicher 1,5-8. Seine Anweisungen

an die Thessalonicher griinde-

ten auf der Vorgehensweise, die

er von Jesus gelernt hatte. Es ging

nicht nur darum, dass Menschen

Jesus annahmen - sie sollten sich

weiterentwickeln und selbst Jiinger

ausbilden. Dasist der Stoff, der eine
Gemeinde lebendig hilt.

Die ,Lehrlinge“ des Paulus
waren nicht etwa sein dekoratives
Aushingeschild, sondern betraut mit
verantwortungsvollen Aufgaben. Sie
horten nicht nurseinen Lektionen zu,
sie ibernahmen Fithrungsverantwor-
tung und gaben Paulus Anregungen.
Siewaren jene,,treuen Menschen (...),
die fahig sein werden, auch andere zu
lehren® (vgl. 2Tim 2,2).

Jesus hatte gelehrt, die Unglau-
bigen einzig und allein durch das
Jungermachen zu erreichen. Ephesus
liefert uns ein Beispiel dafiir, wie dies
im tiglichen Leben funktionieren
kann. Paulus setzte alles auf eine
Karte: Multiplikation — und die
Strategie ging auf.

4. RECHENSCHAFTSPFLICHT FORDERT
GEHORSAM

Rechenschaftspflicht definiere
ich wie folgt: ,Menschen dabei hel-
fen, ihre Geliibde Gott gegeniiber
einzuhalten“. Die ersten Christen
praktizierten dies, indem sie sich
zu einer zehntigigen Gebetszeit in
das Obergemach zuriickzogen. Sie
wollten einander ermutigen und
Erfahrungen austauschen; sie prak-
tizierten die fiinf Grundsétze, teilten
materielle Gliter und ordneten sich
dem Beschluss der Apostel unter.

Autoritdt und Rechenschaft in-
nerhalb einer Gemeinde lassen sich
nichtvoneinander trennen. Sie gehen
Hand in Hand. Der Fall ,Hananias
und Saphira“ ist uns eine Lektion
darin, welch entscheidende Rolle
der Autoritdtsausiibung in einer
Gemeinde zukommt.

Der Dienst fruchtete deshalb, weil
die Gemeinde bei internen und exter-
nen Problemen die Vorgehensweise
der Apostel ibernommen hatte. Sich
Autorititspersonen unterzuordnen,
gehorte zum téglichen Leben der
ersten Gemeinde. Ohne eine in
Liebe ausgeiibte Autoritdt wire in
der ersten Gemeinde infolge der
Wachstumsrate und der Mitglieder-
zahl Chaos entstanden. Indem die
Gldubigen ihrer Rechenschaftspflicht

gegeniiber ihren Leitern nachkamen,
unterstiitzten sie die Verbreitung des
Evangeliums.

Petrus und Johannes tiben Au-
toritdt aus, als sie nach Samarien
reisten, um sich Philippus® Arbeit
ndher anzusehen. Sie stellten fest,
dass die Samaritaner aufrichtig
glaubten und Gott das Ausmaf ihrer
Bekehrungen bestimmte, indem er
die Samaritaner mit dem Heiligen
Geisterfiillte und ihnen die Gabe des
Sprachengebets schenkte. Nachdem
die damalige Gemeinde die Grenzen
Paldstinas tiberschritten hatte, war
das Sprachengebet fortan nicht
mehr das Erkennungszeichen einer
Bekehrung, sondern wurde einigen
Gldubigen, jedoch nicht allen, als
Gabe geschenkt.

Nach ihrer Riickkehr berichteten
Petrus und Johannes den anderen
Aposteln von ihren Eindriicken;
ebenso berichtete Petrus von seinem
Treffen mit Kornelius. Offen fiir Ver-
dnderungen und die Leitung durch
den Heiligen Geist, nahmen die
Apostel ihren Bericht auf. Dennoch
blieb sorgfiltiges Abwigen auf der
Grundlage des Wortes Gottes und der
Methoden, die sie von Jesus gelernt
hatten, ein wichtiger Aspekt ihres
Rechenschaftssystems.

Ich habe groBe Zweifel, dass wir
ohne die Unterstlitzung durch

Glaubensgeschwister dauerhaft
in Treue zu Christus leben kénnen.

Barnabas wurde ausgesandt, um
die neue Gemeinde in Antiochia zu
begutachten. Seine Berichterstattung,
verbunden mit einer finanziellen
Gabe fiir die Gemeinde in Jerusalem,
belegte eindrucksvoll die geistliche
Gesinnung der Gldubigen in An-
tiochia.

Die erste Reise von Paulus und
Barnabasbezeugtihr Rechenschafts-
bewusstsein. Vor ihrer Abreise nach
Antiochialegten Gemeindeleiter ih-
nen die Hinde aufals Zeichen dafiir,
dass die Altesten ihnen Autoritit
iibertragen hatten. Die Detailpla-
nung der Missionsreise iiberliefen
die Altesten den Missionaren. Sie
beauftragten sie lediglich damit,
auszureisen, das Evangelium zu
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predigen und nach ihrer Riickkehr
Bericht zu erstatten. Nachdem die
Missionare eine Gemeinde gegriindet
hatten, setzten sie Alteste ein und
iibertrugen ihnen somit Fithrungsver-
antwortung. Sicherlich hatten Paulus
und Barnabas die Notwendigkeit
von Autoritidtspersonen und ihre
Auswirkungen zu begriinden, bevor
sie Leiter einsetzten.

Die frithe Gemeinde hatte offen-
sichtlich keine Zweifel daran, dass
ernste Fragen vom Altestenrat in
Jerusalem zu beantworten waren.
Alsdas Thema beziiglich der Heiden
gekldrt werden musste, konnten
Paulus, Barnabasund die Gemeinde
in Antiochia nicht im Alleingang
regeln. Erfahrene Minner trugen
ithre Meinungen im Gemeinderat
in Jerusalem vor. Nachdem der Fall
ausdiskutiert worden war, wurde
ein Beschluss erlassen, der den
Gldubigen in Antiochia und den neu
entstandenen Gemeinden behutsam
mitgeteilt wurde.

Rechenschaftspflicht abzulegen
ist eine notwendige Voraussetzung,
wenn die erste Gemeinde, die durch
Mission entstandenen Gemeinden
und alle spiter gegriindeten Ge-
meinden Gott gegentiiber gehorsam
sein wollen. Christus hat die zwolf
Jinger damitbeauftragt .lekrt sie alles
halten, was ich euch befohlen habe. Und
siehe, ich bin bet euch alle Tage bis an
das Ende der Weltzeit!“ (vgl. M1 28,20).
Jiingerschaft ohne Rechenschaft ist
nicht moglich.

In der Gemeinde unserer Zeit ist
iiber die positiven Auswirkungen
der Rechenschaft herzlich wenig
bekannt, weil die Glaubigen vom
Jiingermachen wenig verstehen.

Wird man aufden Lebensstil einer
Person erst dann aufmerksam, wenn
ihr Verhalten das Thema Gemein-
dezucht auf den Plan ruft, so wird
diese Person fast immer ablehnend
[auf Ermahnung] reagieren. Wenn
man die kleinen ,,Delikte“ ignoriert,
aber auf die grofen Vergehen mit
dem Finger zeigt, verursacht man
Schwierigkeiten.

Indem man an den kleinen Din-
gen arbeitet, sodass Glaube gestirkt,
charakterliche Qualititen hervorge-
brachtund eine Beziehung aufgebaut
wird, werden die meisten groBeren
Probleme abgewendet, weil sie im
Keim erstickt werden, noch bevor
sie entstehen. Wenn ein ernsthaftes

Problem auftaucht, wird die Person
Ihre Ermahnungviel eher annehmen,
weil Sie eine Beziehung zu ihr auf-
gebaut haben.

Zwischen Paulus und seinen
Schiilern hat sich ein wechselseitiges
Rechenschaftsbewusstsein entwi-
ckelt. Betrachten wir beispielsweise
die Beziehung zwischen Paulus und
Silas. Dadurch, dass sie Seite an Seite
lebten und arbeiteten, wurden sie
nach und nach gegenseitig rechen-
schaftspflichtig.

Allzu oft wird dieses Wort mit
Disziplinierungsmafnahmen kon-
notiert, doch in der Praxis hat es
positive Auswirkungen, weil man
sich gegenseitig darin unterstiitzt,
im alltdglichen Leben seinen Prin-
zipien treu zu bleiben. Seine groBte
Verbindlichkeit Gott gegentiber zeigt
sich in Paulus’ Bereitschaft, alles zu

tun, was Gott ihm auftrug. Durch \_

Ermutigung forderte Gott von Paulus
Rechenschaft, als dieser sich von
Barnabas trennte, in dem Auftrag,
nach Mazedonien zu gehen und

in der Aufforderung, weiter zu
predigen, nachdem er von den
Korinthern abgelehnt worden war.
Die Aufforderung, einander zu
ermutigen, Christus treu zu sein,
findet sich in der Bibel fiinfmal
héufiger, als eine Anweisung, wie
mit Schwierigkeiten umzugehen
ist. Ich habe grofie Zweifel, dass
wir ohne die Unterstiitzung durch
Glaubensgeschwister dauerhaft in
Treue zu Christus leben konnen.

In Ephesus war Rechenschafts-
pflicht so selbstverstindlich wie die
Sonnenstrahlen in Kalifornien. Die-
ser Grundsatz betraf alle Bereiche,
was formlich spiirbar war. Paulus’
Erwartung an diese Glaubigen war,
dass sie voll Glauben blieben, Gaben
entfalteten und mitarbeiteten. Der
von den Hirten geleitete Dienst war
auf dem Wort Gottes gegriindet und
alle Glaubigen, die die Gabe der
Leitung hatten, traten der Dienst-
gemeinschaft bei und schopften ihr
Potential voll aus.

Die Gldubigen in Ephesus er-
mutigten sich gegenseitig, geméaf
ihren Uberzeugungen zu leben. Das
Hochstmaf an Verbindlichkeit setzt
stets eine personliche Beziehung zu
anderen Glidubigen voraus. Nur in
einem von Liebe und Wertschétzung
gepragten Umfeld kann Rechenschaft
gefordert werden.
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5. Di1e KLEINGRUPPE — DAS WICHTIGSTE
WERKZEUG IM JUNGERSCHAFTSTRAINING

Die Jiinger iibernahmen von Jesus
dasvon-Haus-zu-Haus-Konzept und
wendeten es an. Da die Jerusalemer
Gemeinde iiber 5.000 Glaubige zihlte,
mussten die Mitglieder in lenkbare
Gruppen aufgeteilt werden.

Apostelgeschichte 6,1-7 belegt,
dass die Jiinger in praktikablen Ka-
tegorien dachten. Sie wihlten sieben
Minneraus, die Leitungsverant-
wortung iibernehmen
sollten. In der
Bibel finden
wir keine

In der G
unserel
liber die
Auswir
der Rect
herzlicl

rung,
wie die
Supervisi-
onder anderen
mehreren Hundert
funktionierte, doch man
kann davon ausgehen, dass es bei
einer Gemeindegrofie von fiinf bis
zehn Tausend Gldubigen einige
Hundert Kleingruppenleiter gegeben
haben muss. In kleineren Gruppen
praktizierten sie Gebet, Gemein-
schaft, das Mahl des Herrn und
Anbetung; sie beschaftigten sich mit
der Bibel und fithrten missionarische
Einsidtze durch. Eine gewisse Form
von Verbindlichkeit war erforderlich,
damit ihr Glauben wachsen konnte.
Bei Hunderten von Leitern muss
es gewisse Vereinbarungen gegeben
haben.

Die Vorstellung, dass die Jiinger
keinerlei Anweisungen gegeben



haben, wire ein erschreckender
Gedanke (Mt10; Lk 10,1-24). Ich bin
iiberzeugt, dass der Missionsdienst
der ersten Gemeinde gut organi-
siert verlief. Die Grundlage der in
Apostelgeschichte 6,2 erwidhnten
»Menge der Jiinger“muss von Leitern
kleinerer Versammlungen gebildet
worden sein.

Zwar finden Kleingruppen im
Zusammenhang der Missionsge-
meinden in der Apostelgeschichte

& keine Erwihnung, doch die
Tatsche, dass es keine

Gemeindegebiu-

de gab und
die Uber-
liefe-

emeinde
-Zeit ist
positiven
kungen
enschaft
1 wenig
annt.

run-

< Apostel
und der Ur-
gemeinde legen die
Vermutung nahe, dass
es wahrscheinlich Kleingruppen
gab. Man kann behaupten, dass
Paulus, Barnabas und Johannes
Markus spiater mit Kleingruppen
arbeiteten. Damit eine Gemeinschaft
entstehen kann, Schulungen oder
Missionseinsitze gelingen konnen,
miissen die Menschen in lenkbare
Gruppen aufgeteilt werden. Bevor
Paulus nach Ephesus kam, kann
man seine Missions-Mannschaft als
Kleingruppe bezeichnen. In Ephesus
angekommen, verkiindete Paulus
das Evangelium ,,oon Haus zu Haus“
(Apg 20,20).
Menschlicher Logik zufolge muss
sich Paulus auch mit den Altesten

und anderen Gldubigen im kleinen
Rahmen getroffen haben. Der Lei-
tungskreis dient erneut als Vorbild
fiireine Kleingruppe. In Asien wurde
das Evangelium zweifelsohne von
kleinen Teams verkiindet.

Jesu’ Aussendung der Jiinger und
die Missionsreisen von Paulus und
Barnabaslegen die Vermutung nahe,
dass sie in Zweierteams auszogen.

Meine personliche Uberzeugung
ist, dass wirkungsvolles Jiinger-
schaftstraining im Rahmen einer
Kleingruppe stattfinden muss. Dort
entsteht Vertrautheit; dort konnen
eine Reihe von Gaben entdeckt
werden — ohne eine iiberfordernde
Atmosphire. Ein kleiner Rahmen
bietet das ideale Ubungsfeld fiir
Reproduktion. Da kann Lehre am
besten vermittelt und gegenseitige
Rechenschaftspflicht eingeiibt
werden. Eine Kleingruppe kann

zum Sprungbrett fiir Projekte in
groBeren Gruppen werden.

6. EIN AUSBILDUNGSPROGRAMM FUR
LEITER

Eine Ausbildung kannte die
erste Gemeinde nur in ihren
allerersten Anfangsstadien.

Die Auswahl der sieben Mén-
ner zeugt von der Bereitschaft,

Aufgaben zu delegieren und von

einer Zuversicht, dass andere
Gldaubige den Missionsdienst gut
ausfithren wiirden. Daran ist auch
erkennbar, dass die Jiinger dem
Beispiel Jesu folgen wollten (Lk
16,10). Zweifelsohne gab es in den
Hausgemeinden Leiter, die von den
Aposteln geschultwurden. Die Jiin-
ger, von denen in Apostelgeschichte
6,2 die Rede ist,waren wahrscheinlich
eben diese Leiter, da die Apostel
unmoglich 5.000 Menschen zusam-
menrufen haben konnten, um diese
Auswahl zu treffen.

Die Bibel belegt, dass Paulus
nach seiner Bekehrung innerhalb
kurzer Zeit eigene Schiiler hatte
(Apg 9,25). Bei seinem Besuch bei
Kornelius, brachte Petrus mehrere
»Briider“mit, die ,,aufer sich gerieten
vor Staunen®, angesichts dessen, was
siedorterlebten (Apg 10,23;45). Auf
seiner Reise nach Antiochia nahm
Barnabas Paulus mit. Nachdem
Barnabas die Spende der Gldubigen
aus Antiochia der ersten Gemeinde
iberreicht hatte, nahmen Barnabas
und Paulus bei ihrer nichsten Reise

nach Antiochia einen anderen Schii-
ler mit, Johannes-Markus, der sich
gerade in der Ausbildung befand
(Apg 12,25).

Sie arbeiteten stets mit ausgewahl-
ten Leuten —diesem Prinzip blieben
sie treu. Die Ausbildung von zukiinf-
tiger Leiter ist unbedingt notwendig,
wenn eine lebendige Gemeinde
entstehen soll, in der Multiplikation
entsteht. Die Ausbildung sollte frith
beginnen und mehrere Jahre dauern,
sodass der Lernende Informationen
verarbeiten und Erfahrungen sam-
meln kann.

Ein Jahr lang lehrten Barnabas
und Paulus in Antiochia. Sie miissen
Leiter dazu ermutigt haben, Gaben
zu entfalten und Verantwortung zu
iibernehmen, denn Leiter werden in
Apostelgeschichte 13,1-3 erwihnt.
Da Gott Barnabas und Paulus aus-
gesandt und die Fithrungsverant-
wortung neuen Leitern tbertragen
hat, wissen wir, dass das Konzept
der Leiterschaftsschulung in An-
tiochia erfolgreich war. Bei ihrer
Gemeindegriindungsarbeit wende-
ten die Missionare nacheinander
die Konzepte ,Kommt-und-seht®,
»Kommt-und-folgt-mir-nach® und
»Kommt-und-bleibt-bei-mir® an.
Jedoch fanden diese drei Konzepte
zu Beginn parallel Anwendung. Im
Anfangsstadium war die Leiter-
schaftsausbildung informell gestaltet,
doch im Laufe der Zeit wurde sie
immer weiter ausgebaut.

Damit ein Missionsdienst nach
Gottes MaBstiben erfolgreich ver-
lauft, muss er zur Griindung neuer
Gemeinden fiithren, Multiplikation
ermoOglichen, und dies geschieht
durch das Anlernen neuer Leiter.
Nicht durch Crashkurse, sondern
nur durch unermiidliches, hartes
Training werden Leiter ausgebildet
und gefordert.

Auf seiner zweiten Missionsreise
begann Paulus, Silas, Timotheus und
Lukas auszubilden. Am Ende seiner
Reise zihlte er fiinf namentlich be-
kannte Schiiler und elf Neubekehrte.
Im Laufe von vier Jahren hatte der
Apostel (Paulus) in fiinfzehn Stddten
gepredigt, mindestens neun Gemein-
den gegriindet und [in jeder Gemein-
de] fiinf bis zehn gute, namentlich
erwihnte, Leiter ausgebildet.

Ich personlich glaube, dass er in
Galatien, Mazedonien und Grie-
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chenland Hunderte Gldubige mit
Fiithrungsqualititen geprégt hat. In
Ephesus zédhlte die Fihrungsriege
um Paulus mehrals dreifBig Personen.
Paulus konzentrierte sich auf die
Schulung dieser Leiter.

Wenn eine Gemeinde ihre Prin-
zipien und Praktiken erhalten und
weitergeben will, muss ihr Leitungs-
kreis neue Leiter ausbilden. Wenn
ein Ausbildungsprogramm nicht
auf Threr Agenda steht, wird es Th-
nen nicht gelingen, wirkungsvolles
Handeln zu gewihrleisten oder zu
verbessern.

Wenn Sie eine Gruppe von Leitern
richtig aufbauen, kénnen Sie damit
rechnen, dass IThre Leute die Vision
[der Gemeinde] stets vor Augen haben
werden, ihre Kreativitit mehr zum
Vorschein kommt und sie sich stirker
mit Thren Zielen identifizieren.

Durch einen Pool an ausgebildeten
und hoch motivierten Fihrungs-
personen, die in verschiedenen
Dienstbereichen und in der Mission
eingesetzt werden konnen, wird Ihre
Arbeit um ein Vielfaches effizienter.
Das ist die Frucht und die Aufgabe
einer Jingermachenden Gemeinde
— Also, worauf warten Sie noch?

7. AuswaHL DER LEITER: VERGABE VON
LEITUNGSVERANTWORTUNG IM EINKLANG MIT
GABEN UND CHARAKTERLICHEN EIGENSCHAFTEN

Das Auswahlverfahren eines Apo-
stels, der fiir diese Fiithrungsposition
erforderlichen Eigenschaften besaB,
konnen wir am Beispiel von Judas’
Nachfolger sehen. Sie wollten einen
Mann ausden 120 auswéhlen (und es
wiirde mich sehr wundern, wenn er
nichtauch einer der siebzig war), der
viel Erfahrung im geistlichen Dienst
hatte. Er war ein Gldubiger, der sich
als gehorsam erwiesen hatte, da er
lange Zeit mit ihnen zusammen war.
Christus hatte er personlich kennen
gelernt und kannte dessen Dienst
aus erster Hand —war also ein Zeuge
Seines Dienstes. Die Jiinger wollten
jemanden, der bereits Johannes den
Taufer kannte.

Beider Auswahl der sieben Leiter
suchten die Apostel nach Médnnern,
die vom Heiligen Geist erfiillt und
voll Weisheit waren. Die sieben
ausgewihlten hatten dies durch ih-
ren Lebenswandel bewiesen. Diese
Minner hatten sich aufgrund ihres
vorbildlichen Charakters bewihrt.
Dankihrer organisatorischen Gaben
hatten sie einen guten Ruf und waren

gut fiir diese Aufgabe vorbereitet.
Zwar erwihnt Lukas nur einige Merk-
male, die einen potentiellen Leiter
der Gemeinde in Jerusalem qualifi-
zierten, doch wird dieser Grundsatz
mit zunehmendem Wachstum der
Gemeinde angewendet.

Als Gott die Gemeinde in Jerusa-
lem zerstreute, setzte Er [am neuen
Ort] unmittelbar Leiter ein. Er berief
Saulus als Missionar zu den Heiden
zu gehen, ohne dass Menschen in die
Entscheidung involviert gewesen
wiaren. Aufgrund seiner Gaben, seiner
theologischen Bildung und Fiahigkeit
zum Gehorsam wurde Saulus von Gott
ausgewihlt. Im Grofien und Ganzen
war und ist Leiterschaft (die Auswahl
von Leitern) eine Angelegenheit,
in die Gott und die Gemeinde ein-
gebunden sind. Die Gldubigen der
ersten Gemeinde wiahlten Barnabas,
nachdem sie sich beraten hatten.
Philippus ging aufgrund seiner
Begabung nach Samarien, wihrend
Petrus zu Kornelius gesandt wurde,
einfach weil es notwendig war.

Gott hatte es vorgesehen, dass
Petrus Zeuge des Sprachengebets
in Jerusalem, Samarien und unter
den Heiden wurde. Andernfalls
héatten sich seine Ansichten und
Personlichkeit nichtderart verandert.
Dennoch fiel es ihm schwer, seine
neuen Uberzeugungen auszuleben.
Der Heilige Geist erwihlte Paulus
und Barnabas, die erste Gemeinde in
Antiochia zu griinden und diese Wahl
wurde von der Gemeinde bestitigt.

Lukas erwdhnt nirgendwo, nach
welchen Kriterien die Altesten in
den neuen Gemeinden ausgewihlt
wurden. Jedoch konnen wir mit
Sicherheit annehmen, dass dafir
mehr als ein ,Hauch Heiligkeit“
erforderlich war.

Betrachten wir Jesu Auswahl der
zwoOlf Jiinger, die Anforderungen der
Apostel an die potentiellen Leiter,
die die Apostel bei der Auswahl
von Leitern und Paulus’ Briefe an
Timotheus und Titus, so konnen wir
daraus objektive Kriterien ableiten,
die unsals Grundlage fiir die Auswahl
der Leiter dienen soll.

Obwohl uns Paulus’ Auswahl-
kriterien in Bezug auf Silas, Lukas
und andere Leiter nicht im Detail
bekannt sind, so liefert uns Timo-
theus ein hervorragendes Beispiel
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dafiir, wie Paulus zu seiner Entschei-
dung kam. Paulus’ Ablehnung von
Johannes-Markus belegt auflerdem,
dass er Silas aufgrund seiner auf-
gabenorientierten Denkweise und
seines guten Rufs gewihlt hatte. Die
Paulusbriefe an Timotheus liefern
uns eindeutige Eigenschaften, die
einen Leiter kennzeichnen miissen.
Wir miissen annehmen, dass Paulus
diese Prinzipien,wahrscheinlich auch
in Ephesus, anwendete.

Nach seiner Ausfithrung von neun-
zehn Merkmalen eines geeigneten
Leiters, betraut Paulus Timotheus mit
einer verantwortungsvollen Aufgabe,
was die Wichtigkeit dieser Thematik
betont (1Tim 5,17-20). Die Ausbil-
dung und Auswahl von Leitern sind
untrennbar miteinander verbunden.
Wenn Sie den Leiterpool nicht durch
Anlernen neuer Fithrungspersonen
auffiillen, kann es bei der Suche
nach Gemeindeleitern keine gute
Auswahl geben. Ausgebildete Leiter
sind gute Leiter. Widmen Sie sich
ihrer Schulung; damit werden Sie
Threr Gemeinde einen sehrwertvollen
Dienst erweisen.

8. DEZENTRALISIERUNG DES GEISTLICHEN
D1ENSTES

DasJiingermachen, das den Kern
der Missionsarbeit bildet, hat zum
Ziel, qualifiziertes Personal hervor-
zubringen,das die Reproduktion und
Multiplikation des Gemeindedienstes
bewirken.

DasJiingermachen stand im Zen-
trum der Denkweise der ersten Ge-
meinde, in der Hunderte Menschen
Hunderte Aufgaben iibernommen
hatten. Die Apostel vermittelten
ihre Auffassung einer dezentralisier-
ten Leitung, indem sie den sieben
Minnern Autoritit iibertrugen und
selbst in Jerusalem blieben, als die
Gemeinde zerstreutwurde. Wiren die
zwolf mit der zerstreuten Gemeinde
mitgezogen, wiren viele gute geistli-
che Diener unterfordert und hitten
ihr Potential nicht ausschopfen kon-
nen. Der Verkiindigungsdienst von
Stephanus, Philippus und anderen
Predigern bezeugt, dass die Apostel
ihren Segen fiir den Dienst anderer
Glaubigen gegeben hatten.

Als Gottdie Gemeinde zerstreute,
zerstorte er Institutionalismus. Ge-
nauso wie die Apostel sich zuriick-
hielten und Jesus unterordneten, bis
Ervonihnen (gen Himmel) gegangen



war, so verhielten sich auch die Glau-
bigen der ersten Gemeinde zu den
Aposteln, die (in Vollmacht) Wunder
vollbrachten, bis zur Zerstreuung
der Gemeinde.

Ohne Dezentralisierung hitte
der Dienst der Gldubigen nicht sein
volles Potential entfalten konnen.
Nach der Zerstreuung predigten
die Glaubigen tberall dort, wohin
sie gelangt waren und fiithrten damit
den Missionsbefehl wirkungsvoll aus.

Invielen Gemeinden herrscht die
Auffassung, eine Gemeinde sei ein
Zufluchtsort, der Schutz vor den
Stiirmen des Lebens bietet. Der
wichtigste Auftrag der Gemeinde,
so glauben sie, bestehe darin, die
Heiligen zu hegen und zu pflegen.
Wenn dem so wire, dann wire die
Gemeinde einfach nur eine Zwischen-
station fiir selbstsiichtige Menschen.
Doch diese Auffassung stimmt nicht
mit der biblischen Berufung einer
Gemeinde tiberein.

Die missionarisch titige Gemeinde
zeugtvon Dezentralisierung im gro-
Ben Stil. Hunderte, moglicherweise
Tausende, Menschen waren zum
Glauben an Christus gekommen.
Firsorglich wie siewaren, empfanden
Paulus und Barnabas Unbehagen
bei dem Gedanken, diese Menschen
der Fiihrung anderer zu iiberlassen,
wihrend sie selbst sich der Evan-
geliumsverkiindigung widmeten.
Dennoch sagt Paulus:,,Ich bin ebenso
wn guter Zuversicht, dass der, der ein
gutes Werk in euch angefangen hat, es
vollenden wird bis auf den Tag Christi
Jesu® (Phil 1,6).

Die Fiirsorge fiir geistlich Neuge-
borene anderen zu iiberlassen, ist ein
Glaubensschritt: In dem Wissen, dass
Gott fiir das Ergebnis verantwortlich
ist, missen geistliche Eltern diese
emotional schwierige Entscheidung
treffen.

»Nachdem sie thnen aber in jeder
Gemeinde Alteste bestimmt hatten, be-
[fahlen sie sie unter Gebet und Fasten dem
Herrn an, an den sie glaubig geworden
waren. Und sie durchzogen Pisidien
und kamen nach Pamphylien® (Apg
14,23; 24). Sie befahlen die Altesten
dem Herrn an, doch ihr Vertrauen
setzten sie nicht in die Altesten.
Sie vertrauten darauf, dass Gott die
Gemeindeleiter coachen wiirde. Nur
aufgrund der Verheifung Jesu gegen-
iiberseiner Gemeinde, konnten sie ihr
kostbares Vertrauen in die Altesten

setzen. Christus hat verheiflen “..
Ich werde meine Gemeinde bauen...
(Mt 16,18). Er ist der Architekt, wir
sind die Bauarbeiter.

Viele Leiter unserer Zeit haben
einen nur schwach ausgeprigten Sinn
fiir Berufung, sodass sie der Neigung
widerstehen wiirden, Emotionen
nachzugeben. In Situationen, die
ihnen mehr Gelegenheiten bieten,
Menschen auszubilden als Paulus,
werden sie von Zweifeln geplagt.
Paulus konnte nicht zeitgleich seiner
Berufung folgen und in den neu
entstandenen Gemeinden bleiben.
Er hatte tiefes Vertrauen in Gott,
dass Ersich um die Leiter kimmern
und fiir gute neue Leiterschaft sorgen
wiirde. Ein weiteres Kennzeichen
guter Leiter besteht darin, dass sie
sich nicht fiir unersetzlich halten,
weil sie vom Kult der Wichtigkeit
der eigenen Person rechtzeitig befreit
wurden.

Doch missionarische Einsitze
waren nicht der einzige Grund, der
die Dezentralisierung der Gemein-
deleitung rechtfertigte. Viele sagen:
»Natiirlich war Paulus gezwungen,
die Gemeindeleitung anderen zu
iibertragen, weil er weiterziehen
musste.“ Doch er tat es auch in
Ephesus,wo er drei Jahre lang blieb.
Dass ein Leiter, der Gott gehorsam
sein will, Aufgaben delegieren muss,
steht auBer Frage. Paulus’ zweite
Missionsreise liefert eine Fiille an
Beispielen dafiir.

Indem Paulus die Altesten der
Gemeinden in Galatien erneut besta-
tigte,demonstriert er sein Vertrauen
in die Autonomie der Ortsgemeinden.
Obwohl eine Gemeinde, gleichsam
eines Erwachsenen, selbstindig sein
sollte, muss sie sich dennoch in ein
groBeres System fligen. Durch seine
Besuche baute Paulus eine Beziehung
zuihnen auf;in dersie ihm gegentiber
zur Rechenschaft verpflichtet waren.

Als Umstidnde es erforderlich
machten, dass Silas und Timotheus
in Mazedonien blieben, funktionierte
diese ungeplante Dezentralisierung
gut, weil Paulus die beiden Manner
zuvor ausgebildet und sie aufgrund
ihrer Gaben und Charaktereigen-
schaften ausgewihlt hatte. Vorbe-
reitung der Leiter war der Schliissel
zum wirkungsvollen Dienst.

Wihrend seines achtzehnmona-
tigen Aufenthalts in Korinth hat
Paulus viele Leiter geschult und

Menschen wie Aquila und Priscilla
Verantwortung iibertragen, die wie-
derum den einflussreichen Prediger
Apollos ausbildeten.

Wohin er auch ging, suchte Paulus
nach Moglichkeiten, eine Grundlage
flir Leiterschaft zu legen. Mit der ste-
tigwachsenden Zahl an Gemeinden
iiberstieg der Bedarf an Leitern die
Zahl ausgebildeter Fiithrungsperso-
nen. Paulusblieb keine andere Wahl,
alsweitere Leiter zu ernennen, damit
der Dienst weiterwachsen konnte.
So wie er, stehen auch wir vor der
Entscheidung: Wachstum oder Tod.
Paulus gab nicht auf und wir sollten
es thm gleichtun.

In Epheser4,16 werden die Eigen-
schaften einer reifen einheitlichen
Gemeinde beschrieben: “Von thm aus
vollbringt der ganze Leib, zusammenge-
Siigt und verbunden durch alle Gelenke,
die emmander Handreichung tun nach
dem Maf} der Leistungsfahigkeit jedes
emzelnen Gliedes, das Wachstum des
Leibes zur Auferbauung seiner selbst
in Liebe.

Damit Dezentralisierung umge-
setzt werden kann, muss das richtige
Fundament gelegt werden. Der Pastor
und die Gemeindemitglieder miissen
die in der Bibel dargelegten Anfor-
derungen kennen und gemeinsam
darauf hinarbeiten.

Wo eine Leiterschaft zusammen-
gestellt wird, Gaben entdeckt und
Menschen geschultwerden, entfalten
sich Schaffenskraft und Frucht der
Arbeit, die Gott fiir die Gemeinde
vorgesehen hat, in ihrem vollem Maf.
Sowohl Leiter als auch Nachfolger
miissen die biblischen Anforderungen
erfullen. Ohne Teamarbeit zwischen
der Versammlung und dem Pastor
kann (ein Wachstum der Gemeinde)
nicht gelingen.

In einer Jiingermachenden Ge-
meinde geht es darum, dass jedes
Gemeindeglied in einem der vielen
Dienstbereiche eingesetzt werden
kann.—-Sind Sie bereit, Ihre Lebens-
zeit dafiir zu investieren, damit Ihre
Gemeinde eine Jingermachende
Gemeinde wird? &
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